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Eloszo

Ezeket a szavakat a koronavirus-vélsag kell6s kozepén irom. Még tadl
korai lenne megmondani, hosszt tdvon miként fog hatni a vilagra,
de egyvalamiben biztos vagyok: a munkavégzés médjat minden-
képp megvaltoztatja. Ma mar nem dllna meg az a sokat hangoztatott
érv, hogy a tdvmunka vagy a rugalmas munkavégzés nem lehetsé-
ges, hiszen az emberek hénapok 6ta — nehézségek ide vagy oda —
igy élnek. Milliényi, ha nem millidrdnyi ember mostanaban késtolt
bele el6szor, milyen is egyedil dolgozni. Van, aki a végére megsze-
reti, masoknak kész gy6trelem. Sokak szamadra mindkettd ismerés.
Mindemellett vannak, akik elveszitették az allasukat, és 4j tertileten
probaljak ki magukat — immdr egyedil.

Ezt a projektet évekkel ezel6tt kezdtem el, miel6tt a tobbségtink
barmit is tudott volna a koronavirusok létezésérél, de most, hogy e
valsaggal néziink szembe, remélem, hogy sokkal hasznosabb lesz
a konyvem, mint eredetileg gondoltam. Mar a kezdetektél olyanok-
nak szantam, akik egyedil dolgoznak, akdr csak napi par éraban a
halészobajuk szegletében, akar hetente egyszer egy kozosségi iroda-
ban, bérelt asztalnal, netin mihelyben, stidiéban, furgonban vagy
kertben, akdr épp egész nap, mindennap és mindenhol, laptoppal
és telefonnal felszerelkezve. Ez a konyv nem arra akar valaszt adni,
hogy alapitsunk-e korlatolt felel6sségii tarsasdgot, miképp rakjunk
ossze egy weboldalt, vagy mikor fizessiik be az adét. Inkdbb abban
szeretnék segiteni, hogy a pszicholdgia, a kozgazdasagtan, az tzleti
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és tarsadalomtudomadnyok legjobb, legfrissebb eredményeivel fel-
vértezve megbirkdzzunk a maganyos munkavégzés nehézségeivel,
és 1j, reziliens gondolkoddsmédot és megkiizdési stratégidkat ala-
kithassunk ki az egyszemélyes munkavégzéssel kapcsolatban.
Célom, hogy az egyediil dolgoz6k munkdja és élete jobb legyen.



Bevezetés

Magunknak dolgozni csodalatos. Eletem egyik legjobb dontése
volt, hogy a sajat utamat kezdtem el jarni. Ha magunknak dolgo-
zunk, valéra valthatjuk az dlmainkat, és lehet6ségiink van meg-
véalasztani, hogyan, mikor és hol dolgozunk. Ez azzal is jar, hogy
nincs fénoékiink, aki csirdjaban elfojtana remek 6tleteinket. Ez a
fajta munkavégzés teret ad a kreativ, 6nalléan irdnyitott munkanak,
amely potencidlisan tartalmasabb, mint ha mindennap ugyanannal
az undsig ismert vallalatndl, ugyanabban a megszokott csapatban
és ugyanugy dolgoznank.

Magunknak dolgozni egyben ijesztd is. Megkoveteli, hogy a
lelkiink legmélyére dssunk, mert ott talalhat6 az 6nallésag, bator-
sag, optimizmus, remény, tirelem és kitartas forrasa. Ez az életméd
unalmas és monoton, faraszté és idegdrld. Azzal is jar, hogy min-
dig dolgozunk, folyton készenlétben vagyunk, allandéan lessiik az
e-mailjeinket. El6fordulhat, hogy egyszerre tobb tucat f6nokink is
van, és mind azt hiszi, hogy szdmunkra 6 az elsé. Bizony hétvégén
és innepnapokon is dolgozni kell — még a betegdgyban is. Magunk-
nak dolgozni maganyos elfoglaltsag. Magunknak dolgozni nagyon-
nagyon nehéz.

A fentiek mind igazak — sokszor egyszerre is. Mar tizenegy éve
dolgozom egyedil, miutdn hat éven at az Observer Gjsagirdja vol-
tam. A fentieket mind megéltem, megtapasztaltam: voltam lelkes,
kétségbeesett, reménytelen, magabiztos, zavart, vakmerd, riadt,
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hullafaradt, biszke... és szaz szazalékig eltokélt, hogy soha tobbé
nem fogok irodaban allast vallalni.

A szabaduszas 6tddik évében azonban mintha zsakutcaba jutot-
tam volna. Megallas nélkil dolgoztam, cikkeket és konyveket irtam,
sokszor este nyolcig, kilencig vagy még tovabb is, ha épp egy mun-
kajellegi talalkozén voltam elétte, és be kellett hoznom a lemara-
dast. Evi negyvennyolc alkalommal reggel hatkor keltem vasarnap,
beutaztam egy észak-londoni stadiéba, és fegyelmezetten megje-
lentem a reggeli é16 mtisorban (ugyanezen okbdl tobb éven at nem
voltam nyaralni sem). Hazamentem a kései ebédre, igy a vasarnap
délutanok maradtak meg a feltoltédésre (vagy, hm, egészségtelen
mennyiségii bor elkortyolgatasara). Ilyenkor mar kordn nyugovéra
tértem, felkésziilve arra, hogy a kovetkez6 héten mindezt el6lrél kell
kezdenem. Az évek elsuhantak, 6sszefolytak az egymast éré hatar-
id6k és a taxik hats6 tlésén (hevenyészve) dsszedllitott prezentdcidk
bédulataban.

Nyomasztd kényszert éreztem, hogy minden egyes utamba
keriil6 munkaajdnlatra rabdlintsak — még olyanra is, amit utdltam
vagy rosszul fizetett —, mert végre be akartam futni. Ugyanakkor fél-
tem, hogy elveszitem a megbecsiilt igyfeleimet, ha egyetlenegyszer
is nemet mondok, vagy korrektebb dijazdst kérek, ne adj’ isten!,
a hataridé meghosszabbitdsat. Azt akartam, hogy az 6sszes tugyfe-
lem ugy érezze, én vagyok az, aki mindig idében és a megbeszéltek
szerint teljesiti, amit kérnek téle.

Elég tisztességesen kerestem, kilondsen ahhoz képest, hogy
szabadusz0 ir6 voltam, de nem éreztem jol magam a kis mokuske-
rekemben. Az élet legszebb dolgait elhanyagoltam — a barataimat
alig lattam, a csaladtagjaim gy érezték, mell6zom Gket, a parom-
mal pedig mintha nem sok k6z6s élményben lett volna résziink.
Hozzdm hasonléan 6 is énfoglalkoztaté: szabadiiszé fotés. O is
annyit dolgozott, amennyit csak birt, aztan a biztonsig kedvéért
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még egy kicsit... Szinte meggebedst, hogy az tigyfelei elégedettek
legyenek. A reggelinél is a munkarél beszéltink, és akkor is arrél
sutyorogtunk, amikor este lekapcsoltuk a villanyt.

Végil letltink az egyik helyi pubban, és dtbeszéltik ezt a
kérdést. Hamburger és vorésbor mellett megsziiletett a terv: afféle
hazirend arrdl, hogy mikor dolgozunk és mikor nem, abban a
reményben, hogy ez valamelyest enyhiti a rajtunk levé nyomast.
Addig nem kezdiink el dolgozni és nem beszélink munkardl, amig
be nem fejeztiik a reggelit, és este nyolc utin nem dolgozunk, s6t
sz6 sem eshet a munkardl (hetente egyszer mentesilni lehetett ez
aldl, de csak akkor, ha tényleg sziikségesnek bizonyult). Hétvégén
tilos dolgozni — ezt havonta egyszer szeghettitk meg, és csakis vész-
helyzetben.

Egy ideig sokat segitett, hogy kijeloltiik az idésavot, amikor
dolgozhattunk és beszélhettiink a munkarél. Mindenki tudja, aki-
nek valaha is gyereket kellett elhoznia az 6vodabdl, beteg, esetleg
id6s rokont gondoznia, vagy egyéb rendszeres, mozdithatatlan
kotelezettséggel szembenéznie, hogy sokkal tébb mindent el lehet
végezni, amikor a munkdra véges és meghatarozott mennyiségi id6
all rendelkezésre. Hasonléképpen barki, aki egyediil, otthon dol-
gozik, biztosan megtapasztalta mar, hogy ha nem vagyunk résen,
a munkanap észrevétlenill az estébe nyulik, és ha nincs semmi
lényeges, ami ezt megakadalyoznd, nehéz 6sszeszedni magunkat és
koncentralni. (Késébb megtudtam, hogy a munkanap kezd4 és befe-
jez6 pontjanak meghatdrozasa, akdr muszajbdl, akar 6nszantunk-
bél tessziik, nagyon népszerd témakor a hatékony munkavégzésrdl
sz016 szakirodalomban, amelyhez mostanra mar boldog fuggéségi
viszony fiz.)

Am ahogy mult az idé, egyértelmti lett, hogy ezek a szabalyok
nem lesznek elégségesek — habar a tényleges munkavégzést beha-
taroltdk, azt nem, hogy folyton akoril jarjanak a gondolataim, és
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csendben, maganyosan vagy az éjszaka kozepén a feladataimon
ragédjam. Elméletben imddtam a szakmdm, és kivilrél ugy is tin-
hetett, hogy a szabaduszék dlmat élem, de egyre nehezebb volt
oromet taldlnom a tevékenységeimben — emiatt egyszerre éreztem
magam halatlannak, és 6szintén szélva, becsapottnak is. Annyira
régobta és olyan sokat kiizddttem, mire ide eljutottam — de akkor
miért Jatom ilyen rémesnek? Miért nem 6riilok annak, hogy olyan
munkdm van, amelyet elvileg szeretek? Miért vagyok képtelen szii-
netet tartani? Miért szorongatom allandéan a telefonomat, vagy
miért lapul mindig ott a zsebemben? Miért kell megnéznem az
e-mailjeimet, még miel6tt reggel kikelnék az agybol? Mi baj van
velem? Miért nem repesek az 6romtél, hiszen a vak is 1atja, hogy jé
életem van?

Ekozben tobb bardtom is ugy dontott, hogy szintén az 6nallé-
sodas utjara 1ép. Némelyikiik teljesen 6ndlléan déntétt igy, masok
azért, mert elbocsatottak Sket. Volt, aki karriert valtott, és a szakma
jellegébdl ad6dban nem volt mas valasztasa, mint egyedil dolgozni
még akkor is, ha jobban 6riilt volna a rendszeres fizetésnek.

Ajelenlegi allaspiacon szinte lehetetlen dllandé statuszt taldlni,
ha az ember mondjuk személyi edzdként, arboristaként, privat séf-
ként vagy iroként szeretne elhelyezkedni. Az egyik tigyvéd bara-
tom egyszemélyes tandcsadé vallalkozast inditott, mert nem tudta
elképzelni, hogy egész életében a nagy tigyvédi irodak kegyetlen
vallalati vilagaban dolgozzon. Lou, az egyetemi bardtném szamdra
kiderilt, hogy csak akkor veheti kezébe a karrierjét szenior huma-
nitarius szakemberként, ha otthagyja a nemzetkozi jotékonysagi
szervezetet, amelynek dolgozott, ezért tandcsadénak allt, és ma mar
civil szervezeteknek segit humanitdrius vészhelyzetekben gyor-
san reagdlni. Egy sikeres marketingigazgat6 ismerdsom atképezte
magat sminkesnek. Azok a munkatdrsaim, akikkel még az ujsdgnal
dolgoztam egytitt, nem egyszer regényirasba kezdtek, szovegirdk
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lettek, vagy épp végleg felhagytak az irdssal, és most panziét vezet-
nek a tengernél.

Néha elbeszélgettiink arrél, mennyire nehéznek talaljuk ezt
az egészet. Mintha eltdvolodtunk volna egymastél — pedig tudtuk,
hogy a legtobbiink szamara ez még mindig jobb, mint a hagyoma-
nyos alkalmazotti 1ét. Eltoprengtiink, hogyan is donthetnénk el, j6
irdnyba tart-e a karrieriink, amikor nincs senki, aki teljesitményérté-
kelést adjon; probaltunk rajonni, a bankszamlaegyenlegiinkon kiviil
mi alapjdn tudndnk megmondani, hogy ott tartunk-e, ahol kellene,
amikor fogalmunk sincs, milyennek kellene lennie ennek az 1;j és
ismeretlen karriernek.

Mindeniitt valaszok utdn kutattam. A kiizdelem a maganyos
munkavégzés furcsasagaival olyan gyakori problémanak tint, hogy
biztos voltam benne, valaki mar alaposan utdnajart, és irt réla egy
hasznos konyvet. De tévedtem. Imddom a mindennapi életet meg-
konnyitd tritkkoket, és azt hittem, tudom, hol keressem az egysze-
mélyes munkavégzésre vonatkozé valtozatot. De egyetlen kony-
vet, s6t még egy incifinci cikket sem taldltam, amely valaszt adott
volna konkrét kérdéseimre. Tobb tucat irds sziiletett mdr ennek az
életmédnak egyik-masik aspektusarél: hogyan osszuk be az idén-
ket, miképp hajtsuk be a nem fizetd ugyfelektdl a tartozasokat,
hogyan kezeljiik a kozosségi médiat. Sok szdz irds szdl arrél, hogyan
legyiink boldogok, miképp keresstik a sikert és dolgozzunk tudato-
sabban, de egyik sem vizsgdlta meg a témat abbdl a szempontbdl,
ahogy engem érdekelt volna.

Ebben a rengeteg anyagban, a zsenidlis szakemberek altal irt,
de homalyos és elérhetetlen szaklapokban megjelent cikkekben
valahol ott lapulnak az egyszemélyes munkavégzésrdl kialakult
Gjfajta szemlélet osszetevéi. Am a tobbség eldl rejtve maradnak,
és ez rank nézve roppant szomord. Eppen ezért gondoltam egyet:
hiszen 0jsagir6 vagyok! Taldn a leghasznosabb képességem, hogy
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ossze tudom szedni, rendszerbe tudom foglalni az informacidkat,
és érthet6, emészthetd forméba tudom énteni Sket. En bizony meg
fogom irni ezt a kdnyvet!

Ma, amikor ezeket a sorokat gépelem, tobb az 6nfoglalkoztatd,
mint valaha — 2008 6ta a brit 6nfoglalkoztatok szdma kozel 25 sza-
zalékkal emelkedett az Orszdgos Statisztikai Hivatal (Office for
National Statistics — ONS) szerint. A dolgoz6 britek 15 szdzaléka
onfoglalkoztatd. A 25-49 év kozotti munkavallaldk 13 szazaléka is
ebbe a csoportba tartozik. Londonban az aktiv népesség tobb mint
17 szazaléka onfoglalkoztatd; délnyugaton ez 16,8 szazalék, délkele-
ten pedig 16,2 szazalék. Az Egyesiilt Allamokban jelenleg 15 milli4
onfoglalkoztatét szamlalnak, és 68 millidan igy vagy gy szabad-
uszénak szamitanak (az amerikai munkatigyi statisztikakat hiresen
nehéz értelmezni). A FreshBooks 2018-as kutatdsa szerint 2020-ra
tovabbi 27 milli6 amerikai is elhagyhatja a hagyomanyos alkalma-
zotti kereteket, hogy 6nalléan dolgozzon, ami az amerikai munka-
er6 t6bb mint 30 szdzalékat teszi ki. Az ausztrdl munkaerd majd-
nem 17 szazaléka onfoglalkoztatd.! Az Eurépai Unid legfrissebb
adatai 2016-bdl valk, amikor is 33 millié embert soroltak ebbe a
kategoridba. Tehat akdrhonnan nézziik, lathatjuk, hogy rengetegen
kiizdenek ezekkel a problémakkal egyediil.

Ez nemcsak azért fontos, mert mindenki, aki az ilyen életmdd
kilénbozb aspektusaival kénytelen megbirkdzni, boldogabb is
lehetne, hanem azért is, mert jelentds keresztuthoz értiink a munka-
végzés modjanak torténetében. Ahhoz, hogy felszinen maradjunk
ebben a modern, igencsak ingatag gazdasagi rendszerben, termelé-
keny munkaerdre van szitkségiink — olyanokra, akik képesek j6 don-
téseket hozni, motivaltak, hogy akdr a hatvanas éveik végéig aktivan
dolgozzanak, emellett nem roppantja 6ssze 6ket a munkajuk terhe.
Ha nem segitjitk 6ket ebben, akkor nem fognak a képességeik sze-
rint teljesiteni. Ezek az emberek pedig mi vagyunk.
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De vajon hogyan dolgozhatunk egyediil és teljesedhetiink ki
anélkil, hogy kicsuszna a keziinkbdl az irdnyitds az életink felett?
Az egyik valasz abszurd médon, elképesztden, szinte nevetségesen
egyszerl (habdr a gyakorlatba atiltetni nehezebb, mint hinnénk).
Egyszertien... ne tegyiik! Ne dolgozzunk egyedil! Ne kiséreljiink
meg egymagunkban atevickélni az altalunk valasztott karrieren
vagy mellékallason. Ne iljink egész nap egyediil, ne bimuljuk az
tires Word-dokumentumot, az iires képernydt, a csupasz falat. Nem
dllando, iranytalan elszigeteltségre sziilettiink.

Nem azt mondom, hogy mind adjuk fel a szabadusz6 létet,
és térjiink vissza a mindennapos irodai munkavégzés taposémal-
méba — de még ha ezt mondanam, annak sem lenne értelme, és ugy-
sem hallgatna rdm senki, mert ha hihetiink az elemz8knek, akkor
néhany éven belil a brit munkaerd fele szabadiszd lesz. A fele!
A vilag gyorsan valtozik ebbe az irdnyba — éppen ezért annyira fon-
tos, hogy foglalkozzunk a témaval.

Tény, hogy a legtobb egyediil dolgoz6 nem sokat topreng azon,
hogyan végzi el a munkajat. A hozzam hasonlé tipusok mar bizto-
san elkészitették a tdblazatot, hogy abban vezessék a bevételeiket
és kiadasaikat (aztan drukkolnak, és reménykednek, hogy mindkét
oszlopba keriil majd adat). Talan, esetleg irdasztalt is vasaroltak. De
nagy eséllyel itt meg is allt a dolog. Utdna csak... nekikezdtek a mun-
kanak.

Hozzdm hasonléan valészinileg nem gondoltak sem a tdmo-
gato6i haldzat, sem az érzelmi reziliencia sziikségességére. Vélhetd-
leg nem volt 5-10 éves terviik. Nem képzelték maguk elé a j6vét,
célokat sem tdztek ki. Nem gondoltdk végig, milyen hangulata
legyen a helynek, ahol dolgoznak (talin még azt sem, hol fognak: az
étkezdasztalnal, a 1épcsé ald beszuszakolt irdasztal mellett, kavézo-
ban vagy - jaj, csak ezt ne — az dgyban?). Nem tervezték meg sem a
munka-, sem a pihendidét. Nem késziilt stratégia. Hozzdm hason-
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16an alig hoztak egyetlen tudatos dontést is. Nem volt rd id6. Sem
tér. Csak... nekikezdtek a munkdnak.

A legtébben nem elmélkediink a huzamosabb egyediillét hata-
san, pedig az Epson EcoTank friss kutatdsa szerint az dnfoglalkoz-
tatok 48 szdzaléka maganyosnak taldlja az 6ndll6 munkavégzést, 46
szazalékuk pedig elszigeteltnek érzi magat. Egynegyediik depresz-
sziot is tapasztalt. Hajlamosak vagyunk azt gondolni: egymagam
dolgozom, tehdt csak magamra szamithatok. A konyv irdsa koz-
ben rdébredtem, mennyire kdros és — sz6 szerint — életveszélyes
azt hinni, hogy egyediil vagyunk. Szeretném vildgga kiirtlni: nem
vagyunk egyediil! De sokszor nem igy érezziik.

Ha egy vallalkozas vagy cég alkalmaz, szépen beilleszkediink
a meglévo strukturaba. Illetve, ha a cég induldsa éta ott dolgozunk,
akkor részesei vagyunk a sziiletésének és a mikodése kialakulasa-
nak — de legaldbbis a tanui lehetink mindennek. Tegyiik fel azon-
ban magunknak a kérdést: amikor elkezdtiink egyedil dolgozni,
atgondoltuk, milyen struktirakra és folyamatokra lehet sziikségtink,
hogy a véllalkozdsunk miik6djon? Bevallom: én nem, és egyetlen
szabadusz6t sem ismerek, aki ezt mérlegelte volna. Ha magunknak
dolgozunk, senki sem ir nekiink szerz6dést, nem mondja meg, met-
t6l meddig dolgozzunk, ahogyan azt sem, mikor és hol. Senki sem
zavar el az asztalunktél, ha tdl sokdig ticsdrgtink ott, akdr hosszt
heteken 4t (a statisztikai hivatal szerint a brit szabaduszok heti atlag
40 6rat dolgoznak az alkalmazottak 38 6rdjaval szemben). Senki sem
nyujt ingyenes telefonos lelki segélyt, nem figyelmeztet, hogy ideje
lenne szabadsdgra menni. Nincs kinek kipanaszkodni magunkat az
ebédsziinetben, hogy milyen szérnyl minden. Nincs IT-tdmogatas,
sem kozosségimédia-menedzser, céges edzGterem, sem péntek esti
koz0s s6rozések. Semmi sincs csak Gigy magatol.

Barmennyire rémesnek tartjuk is a kozépvezetdk és teljesit-
ményértékel6k intézményét, a HR-es kiértékeléseket, a munkavé-
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delmi oktatast, a kavénak csafolt 16ttyot és a ronda, légkondicionalt
bunkereket, birmennyire menekiilésre késztetett is az irodai élet
puszta gondolata, mert tart karokkal vart a szabaduszas nyujtotta
fuggetlenség, a szervezeti struktarak igenis afféle biztonsagi halét
nyujtanak. A lelkes irodavezeték sokszor olyan szigorian megkéve-
telik az el8irasok betartdsat, hogy azok fullasztéva, atlathatatlanna
és nyomaszt6vd valnak, de hiba lenne teljesen elutasitani a struk-
tura gondolatat.

Ezek a rendszerek, szolgaltatasok és folyamatok kozosségeket
teremtenek — még akkor is, ha ezt a koz6sséget az a kozos hit kova-
csolta eggyé, hogy az irodai kantinban felszolgalt ételtdl egy szép
napon mind meghalunk, vagy a bérszamfejtésen tuti csak olyanok
dolgoznak, akik utdljak atutalni a fizetésiinket, vagy senkinek sem
lenne szabad az asztala mellett csipszet ropogtatni. (Ami azt illeti,
szivesen lennék ennek a csapatnak a tagja!)

Amint bucstt intettiink a véllalati 1étnek, és elindultunk a ma-
gunk Gtjan, kifejezetten ritka, hogy holisztikusan gondolkodunk
arrdl, miképp akarjuk létrehozni a mi kis egyszemélyes szervezetin-
ket. Elismerem, ez a kezdet kezdetén ugyancsak nehéz, mert amikor
az ember szabadusz6 lesz vagy elinditja a vallalkozasat, nemigen
tudja pontosan, mit is csinal majd. Am az id4 elérehaladtaval, és
amint lehetséges — taldn ne hazzuk el 6t évig, mint én tettem —,
kulcsfontossagu tudatositani, hogy mi magunk dontjiik el, milyen
lesz a vallalkozasunk, s6t mi tobb, azt is, hogy az életiink milyen
irdnyt vegyen. A mi felelésségiink megdvni a csapatunk (ez mi ma-
gunk vagyunk!) jollétét, ahogyan akkor tennénk, ha egy ériasvélla-
lat el6relatd vezérigazgatéi lennénk.

Amikor struktarakrol beszélek, nem arra gondolok, hogy repro-
dukélni kellene a szamos cégnél tetten érthet6 kényszerzubbony-
megkozelitést. Lassunk erre egy elsére jelentéktelennek tiing példat!
Nyilvan nincs el8irt munkahelyi viselet, amikor otthon dolgozunk.
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Ha pontosan azért hagytuk hdtra az irodai életet, hogy a kévetkezd
hisz évben melegiténadragban dolgozhassunk — mar amennyiben
tényleg ez okoz 6rémet —, akkor hajra! De ha rendre azon kapjuk
magunkat, hogy délutdn haromkor még mindig mosdatlanul és
alul6ltozotten kévalygunk a lakdsban, mert panikszertien ugrottunk
ki az agybdl, és egyenesen az e-mailjeinkhez siettiink, de emiatt
lepukkantnak érezzitk magunkat, vagy épp biintudatunk van, eset-
leg csak kilatastalannak téinik minden, akkor a napjainkat kissé
szigorubb keretek kozé kell terelniink. Akar felismerjik, akar nem,
onfoglalkoztatoként barmit tesziink is napkozben, az a dontéseink
eredménye — akar tudatosan atgondolt déntés, akar nem. Ez adja
meg a munkavégzés keretét, és azt is meghatdrozza, hogyan érziink
a munkdnk irdnt. Déntéseinknek komoly kévetkezményei vannak
mind lelki, mind testi egészségiinkre nézve, ahogyan a vallalkoza-
sunk egészségére nézve is.

Rajtunk kivil senki sem hozhatja meg ezeket a dontéseket.
Nem szamit, hogy kioltoziink-e vagy sem: a lényeg, hogy eldénthet-
jik, mit vesziink fel (és minden aldott munkanap ezer mas dolgot
is eldonthetiink), és ez a feladat csakis rank vér. Ha tdl akarjuk élni
ezt az igencsak kulonds és Gjszerl egyszemélyes munkavégzést,
akkor tudnunk kell, mikor hozzuk meg ezeket a dontéseket, milyen
egyéb lehet6ségek adodhatnak még azonkiviil, amit tudni vélunk,
és hogyan vélasszuk ki azt, ami szimunkra bevalik.

Pontosan hogyan hozzuk meg ezeket a dontéseket? A tervem
az — vagyis azt remélem —, hogy mindenkit meg tudok gyézni arrdl,
hogy ezek fontosak, és elésegitem a hozzank, az életiinkhoz és a
munkdnkhoz ill§ dontések meghozatalat. Ahol csak lehet, dllitasaim
igazoldsara adatokat vagy tudomanyos szakemberek és szakérték
véleményét vonultatom fel.

Mindenki valogassa ki a neki megfelel6t, ami alkalmazhaté az
életében — ha valamit megtanultam a t6bb tucat, ehhez a konyvhoz
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készitett interjubdl, az nem mas, mint hogy musz3j tudatosan meg-
tervezniink a sajat helyzetiinket, majd folyamatosan korrigalni és
alakitgatni, amig j6 nem lesz. Mi ennek a legjobb médja? Az alapos
onismeret elengedhetetlen — mire van sziikségiink, mit akarunk,
kik vagyunk —, mert igy a sajat személyiségiink koré szervezhetjitk
a dolgos hétkoznapokat, és nem kell nekifeszilni olyasminek, amit
nem érziink magunkénak. Azok az dnfoglalkoztatdk teljesednek
ki a legjobban, akik a leginkabb nyitottak a véiltozasra, rugalma-
sak, ami a munkavégzés mikéntjét, helyét vagy idejét illeti, vagy
legalabb tudjak, kicsoddk, és mi az, amit maguknak kell menedzsel-
nitik.

Magunk és masok tévhiteivel is meg kell kiizdeniink. Tobbek kozott
azzal az érzéssel, hogy teljesen magunkra maradtunk, amikor valo-
jaban munkakapcsolatok dsszetett hdlézatanak vagyunk a részei;
hogy az dsszes tobbi szabadusz6 tokéletesen jol boldogul egyediil,
pedig 6k is lathatatlan, megfoghatatlan csapatok tagjai; illetve azzal,
hogy végtelenill rugalmasnak kell lenniink, valahanyszor erre kér-
nek. Azokban a pillanatokban, amikor ugy érezziik, nem tudunk
megbirkdzni az egyedil dolgozas nehézségeivel, konnyen hihetjik,
hogy csak mi tapasztaljuk ezt — ami nem igaz, és minél inkabb érzé-
keltetjiik ezt egymadssal, anndl kevésbé lesznek fdjdalmasak ezek a
pillanatok.

Egyedi dontéseket hozunk, amelyek az altalunk végzett mun-
kahoz igazodnak. Nincs egyenmegoldds erre az életmddra (lesza-
mitva az alapvetést, hogy a teljes magany szinte senkinek sem vald),
éppen ezért e konyv rengeteg Otletet és tandcsot tartalmaz olya-
noktdl, akik mar jartak ott, ahol most mi tartunk, illetve meggy6z6
tudomanyos érveket is felsorakoztat arrél, hogyan viselkedik az
agyunk, a testiink munka kozben és azon kiviil. A sajit életemet,
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sériilékenységemet, rossz dontéseimet és egyéni tulajdonsagaimat
is felhasznalva felvdzolom, hogyan hat rank, amikor egyediil dolgo-
zunk, ugyanakkor nagyon is tudataban vagyunk annak, hogy nem
ez az egyetlen ut. Nem kell egyetérteniink — nem ezt szeretném.
A célom az, hogy mindannyian elgondolkozzunk: szimunkra sze-
mély szerint mi valhat be.

Azt hiszem, abban egyetérthetiink, hogy senki sem irodai életre
sztletik. Nem arra lettiink tervezve, hogy érakon at, sziinet nélkil
az iréasztalnal kuksoljunk egy félhomaélyos szobaban, mesterséges
fényben. (Ha olyan egyediil végezhetd munkat talaltunk, amivel
nem jar ilyesmi - az csodds.) E kényv igyekszik modszereket ki-
nalni arra az esetre is, ha aktudlis munkank valamiért — agymond —
mégsem a mi asztalunk.

Még egy aprosag... Nem késziilok tippeket adni, hogyan keres-
hetiink gyorsan egymillié fontot. Még csak meggy6zni sem akarok
senkit, hogy legyen egyéni véllalkozé — ha valaki hagyomanyos
alkalmazotti viszonyban dolgozik, és imadja, fantasztikus! Nem
célom baérkit is arra 6sztonézni, hogy a mellékesbél csindljon teljes
idejt dllast. Nem az a célom, hogy a vallalkozds novekedésérdl irjak,
vagy eladasokat generdljak, vagy hogy ez legyen az év, amikor a leg-
tobbet keressiik. Nem hitegetek senkit azzal, hogy millidrdokat
soporhet be gy, hogy Balin a tengerparton dolgozik. A kényvben
leirt szamos megallapitds csupdn jézan paraszti ész kérdése, csak
épp a modern munkafelfogas félretolta vagy elfeledtette veliink e
bolcsességeket. Az olyan szavak, mint jollét, optimalizalds és 6nfej-
lesztés, kissé taszitanak. Tudom, hogy ebben furcsa ellentmondas
rejlik — ez a konyv a véltozasrdl sz6l, de nem akarom, hogy barki azt
higgye, meg tudom vagy meg kellene véltoztatnom 6t! Nem akarom
fetisizalni senki produktivitasit, sem egy egészen mds személlyé
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formalni az olvasot. Sok sz6 esik majd errdl a témakorrél is, de nem
azért, mert azt akarom, hogy olvaséim munkamanias géppé valtoz-
zanak — senkit sem akarok az asztaldhoz, esztergapadjahoz, festéall-
vanyahoz vagy épp a volanhoz lancolni, hogy éjt nappalld téve ott
sinyl6djon. Azt szeretném, ha mindannyian hatékonyan, st boldo-
gan dolgozhatnank, semmi tébb. Eppenséggel inkabb arra hajlok,
hogy kevesebbet kellene dolgoznunk, viszont azok az érdk, amikor
valoban dolgozunk, kapjanak nagyobb sulyt. Pihenjiink! Prébaljunk
ne a pénzre gondolni! Ne legytink a siker megszéllottjai! Lazitsunk!
Csinaljunk olyasmit is, ami a kedviinkre valé! Eletiink ne dllandéan
csak a munka koril forogjon! Paradox médon szinte biztos, hogy
igy sokkal tobb feladatot fogunk elvégezni (habar nem ez a f6 célom
a konyvvel), és még csak rossz érzéseink sem lesznek miatta.
Kezdhetjuk?



