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Anydmnak és apdmnak



Gyerekkorunk 6ta mindig arrél dlmodozunk, hogy mi mindent
érhetiink el. Amint kozel keriiliink az dlmunk megvaldsitdsd-
hoz, méris megsziiletik a kdvetkezd. Folyton hajt minket a fo-
lyamatos tanulds, fejlddés vigya. Amikor feszegetni kezdjiik a
hatdrokat, rdjoviink, hogy valéjaban nem is ott hizédnak, ahol
gondoltuk: a lehetetlen igazdbdl egy kicsit tévolabb esik. Ezért
tovabb feszegetjiik, aztdn még anndl is tovabb. Ha elég sokdig
tesziink igy, akkor végiil hozzdszokunk.!

Miles Daisher
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Eloszo a magyar kiadashoz

A lehetetlen miiszészete cimli konyv megjelenése elétt néhdny évvel, egy
mdsik munkdja kapcsin interjit készitettiink a konyv szerzdjével, Steven
Kotlerrel. Feltettiik neki a kérdést, hogy mi az aktudlis cél, amelyet kittizote
maga elé és szeretne elérni. Steven azt vélaszolta, hogy meg akarja ugrani a
360°-o0s fordulatot freeride silécen.

El8szor azt hittiik, csak viceel. Aztdn felmeriilt benniink a kérdés: vajon
miért feszegeti a teste hatdrait egy vildghirl ir6, Gjsdgird, tizletember, aki
tdl van mdr a fiatalsdg heves évein? A vélasz hamar megérkezett. Steven
éppen nyakig meriilt a kutatémunkdban, amellyel nem kisebb célt tdzdte
ki maga elé, mint hogy megfejtse és mindenki szimdra elérhet6vé tegye az
emberfeletti teljesitmény algoritmusdt.

Az emberi teljesitmény az utébbi évek 6ta hihetetleniil izgalmas fejlédé-
sen megy keresztiil. Sok minden, amit pdr éve még lehetetlennek hittiink,
a szemiink el6tt ole testet és vélik valdsdgga. Elsportolék érnek el ember-
feletti eredményeket, tehetséges gyerekek oldanak meg tudésok hada 4ltal
megoldhatatlannak nevezett problémadkat, hétkdznapi emberek hagyjik
el a komfortzéndjukat azért, hogy aztdin magukhoz mérten lehetetlennek
tling teljesitményt tegyenek le az asztalra. Mintha az emberiség gyorsuld
tempdban jutna szuperer6khoz a sportokban, az iizletben, a tudomanyos
felfedezésekben, a miivészetekben — tulajdonképpen az élet minden teriile-
tén. Mindezt ldtva Shatatlanul kikivankozik belliink a nyugtalanité kér-
dés: hogyan maradhatunk relevinsak egy olyan vilidgban, ahol hétrdl hétre,
val6s idében alakul 4t szinte minden koriilottiink? Megnyugtat6 érzés arra
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gondolni, hogy ez nem lehetetlen. S6t némi tudatossiggal és nem kevés
kovetkezetességgel bdrki szimdra lehetséges.

A lehetetlen miivészete ahhoz ad praktikus Gtmutatét, hogy képesek le-
gytink kibontakoztatni a benniik rejlg szupererdket. Izgalmas témdkat vil-
lant fel az idegtudomadny, a pszicholégia és sok mds emberkdzponti tudo-
manydg legfrissebb felfedezéseibdl, és nem kevesebbet igér, mint hogy — j6
értelemben véve — képessé vilhatunk meghekkelni sajét biolégiai rendsze-
reinket és ezdltal tallépni a korldtainkon.

Lehet, hogy elsé halldsra mindez furdn, esetleg ijesztéen hangzik, de va-
16jaban a legkevésbé sem az. A kényv nem mds, mint gyakorlatias és jol
haszndlhat6 kalauz Steven Kotler élvezetes, szdrakoztatd stilusdban, amely-
nek segitségével 1épésrdl 1épésre kordbban elképzelhetetlennek hitt ered-
ményeket érhetiink el.

Franké Csuba Dea, jov6kutat6, innovicids coach,
az OpenExO jovéépits kozosség nagykovete
Veres Rita, az Edisonplatform vezetdje,

a Szingularitds Egyetem korabbi nagykovete



Bevezetes
A lehetetlen képlete

Rendkiviili innovacio

Ez a konyv a lehetetlen megvaldsitdsdrdl sz6l. Gyakorlati kézikonyv a leg-
kevésbé sem gyakorlatias olvaséknak. Kimondottan azoknak szdl, akik ir-
raciondlis elvardsokat tdmasztanak a sajit teljesitményiikkel és életiikkel
szemben.

A definicidk hasznos kiindulépontként szolgdlhatnak — hatdrozzuk hit
meg a lehetetlen sz6t! A kdnyvben haszndlt értelmezés szerint a rendkiviili
innovécié egyik fajtdjdt jelenti. Akik a lehetetlen megvaldsitdsiba fognak,
nemcsak a gyakorlatban, hanem fejben is innovdtorok. A lehetetlen mint
kategéria magdban foglalja mindazt, amit még nem értiink el, és amirdl a
legtobben tgy gondoljdk, hogy soha nem is fogjuk. Azokat a tetteket, ame-
lyek talszdrnyaljak a képességeinket és a képzeletiinket. Amelyek legvadabb
dlmainkban sem meriilnek fel. Paradigmavidltd, forradalmi djitdsok. Egy
mérfold lefutdsa négy percen beliil. A holdra széllds. Nevezzitk mindezeket
— nagy kezdébetlivel — Lehetetlennek.

Létezik azonban kis kezddbetlis lehetetlen is. Erre is érvényesek a fenti is-
mérvek: meghaladja a képességeinket és a képzeletiinket. Csakhogy egészen
mids [éptékben. A kis kezddbetls lehetetlen a szerintiink szdmunkra lehe-
tetlen dolgokat foglalja magéban. Olyan tetteket takar, amelyekrdl — sajét
magunkat is beleértve — senki sem hitte volna, hogy véghez tudjuk vinni.

Ohio 4llamban, Cleveland varosdban néttem fel, és kis kezdébettis lehe-
tetlennek tlint szimomra, hogy valaha is ir6 leszek. Halvanylila g6z6m sem
volt arrdl, mit is kellene tennem azon kiviil, hogy naponta tollat és papirt
ragadok. Nem ismertem él8 embert, aki ir6 lett volna, de még olyasvalakit
sem, aki {rénak késziilt. Nem lattam az A-bdl B-be vezetd utat. Nem volt
még internet, alig néhdny konyv dllt csak rendelkezésemre, és senkitdl nem
tudtam kérdezni. Ez volt az én sajdt, kiilon bejératti lehetetlenem.
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Szintén kis kezddbetis lehetetlen annak kitaldldsa, hogyan kereshetnénk
pénzt azzal, amit szeretiink, hogyan emelkedhetnénk ki a szegénységbdl,
hogyan dolgozhatndnk fel egy stlyos traumdt, vagy valhatndnk sikeres vél-
lalkoz6vd, vezérigazgatdvd, miivésszé, zenésszé, szinésszé, sportoléva, vagy
barmilyen téren vildghiressé. Mi a kozos ezekben a vigyakban? Hogy egyik
esetben sem vezet egyenes Ut a célig, és statisztikailag igen csekély az esély
a siker elérésére.

Ugyanakkor nincs itt semmiféle titok. Miutdn évtizedeken 4t kutattam
a témdt, és készitettem fel embereket, hogy dacoljanak a rossznak t(ing
kildtdsokkal, Gjra meg Gjra a kovetkezd tanulsiggal szembestiltem: aki kis
kezd@betis lehetetlenek megostromldsinak szenteli az életét, kozben taldn
a nagybetis Lehetetlent is megvaldsitja.

Eppen ezért ez a konyv — bdr a nagybetis Lehetetlent megval6siték ta-
pasztalatait adja kozre — hasznos tanulsiggal szolgdlhat mindazok szdmdra,
akik sajdt lehetetlen kiildetésiiket szeretnék sikerre vinni. De ne feledjiik: a
kisbet(is lehetetlen elérése sem hétkoznapi feladat.

Eg és f6ld a kiilonbség a személyes fejlddés és a lehetetlen megkisértése
kozott: utébbi jéval veszélyesebb, és sokkal kevésbé kellemes. Tapasztala-
taim szerint hatalmas érzelmi terhet vesz magdra, aki valéban kimagas-
16 eredményekre torekszik — ennél csak az a nyomasztébb teher, ha nem
toreksziink valédi kivédlsdgra. Rendkiviil fontos ugyanakkor, hogy ez a
konyv nem a boldogsdgrdl vagy a szomorusdgrol szél. Konyvek egész gar-
maddja foglalkozik ezzel a témdval, de a mi szempontunkbdl a boldogsig
vagy a szomorusig minddssze a lehetetlen megostromldsinak velejaréja. A
Jelentdségreljesebb nem feltétlentil a kellemesebb t.

Ezt a sajdt b6romon tapasztaltam meg.

A lehetetlen hatdrait az Gjsdgirds teriiletén kezdtem el feszegetni. Az
1990-es évek elején indultam el az Gjsdgirdi palydn. Akkoriban keltet-
ték fel a kozvélemény érdeklédésée a killonféle extrém sportok — a sie-
1és, a szorfozés, a snowboard, az ejt8ernydzés, a sziklamdszds és tdrsaik. Az
X Games és a Gravity Games extrémsport-versenyek megjelentek a televi-
zi6 képernydijén, és a médidt is egyre inkdbb érdekelni kezdte a dolog.

Am akkoriban még nem sok Gjsdgiré ismerte igazdn ezeket a sportokat.
Aki tehdt tudott irni és sz6rfozni, irni és sielni, vagy irni és szikldt mdszni,
annak jutott munka béven. En magam egyikben sem voltam kifejezetten
jo, de vonzott ez a vildg, és éltem-haltam a munkdért. Hazudtam hdt a
szerkeszt6knek, igy abban a megtiszteltetésben lehetett részem, hogy a ko-
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vetkezd tiz év java részében élsportolok utdn loholhattam hegyen-volgyon,
sOt tengereken 4t.

Mi tagadds, nem egy életbiztositds éjjel-nappal élsportolék nyomdban
maradni extrém koriilmények kozott, ha az ember maga nem élsportold.
Jémagam mindekozben osszeztztam mindkée hiivelykujjamat, eltortem
mindkét kulcscsontomat, elszakadt hdrom inszalagom, eltort négy bor-
ddm, mindkét karom, a csuklém hat darabba, mindkét térdkaldcsom, hat-
vanét helyen a ldbam, a farkcsontom — és ripitydra tort az egdm is.

Ahogy kordbban mar lctuk: a lehetetlen megostromldsdnak 4ra van.

Hogy mi haszna volt ennek a nyaktord vallalkozdsnak? IdSt nyertem.
Nekiindultam, gy(ijtottem némi anyagot, azutdn menetrend szerint né-
hdny hénapig az dgyat nyomtam. Am amikor visszatértem, mindig elké-
pesztd fejlédéseket tapasztaltam. Leny(igoz és felfoghatatlan léptékd vél-
tozdsoknak lehettem szemtanuja.

A hédrom hénappal kordbban még teljességgel lehetetlennek tartott, példa
nélkiili véllalkozdsokat nem csupdn véghezvitték, hanem tobben is megis-
mételték. Jeremy Jones, a legendds snowboardozé igy szémol be errél: ,Csak
kapkodtuk a fejiinket. Ami reggel még lehetetlennek szdmitott, az estére le-
hetségessé vélt. Sz6 szerint. Naponta, s6t 6ranként véltoztak meg eladdig szi-
gortian betartott szabdlyok — ne tedd ezt vagy azt, mert belehalsz —, amelyek
az [extrém] sportok kezdete 6ta érvényben voltak.”

A sz6rfozés példdul si tevékenység: tobb mint ezeréves multra tekint visz-
sza. Ennek az iddszaknak a java részében azonban csigalasstisiggal fejlédott.
A sportdg sziiletésétdl, a Kr. u. 4. szdzadtél az 1966-ig terjed mésfél évezred-
ben legfeljebb nyolcméteres hullimokkal birkdztak meg a szorf6z8k.> Az volt
a kozvélekedés, hogy az ennél nagyobb hullimok meglovagldsa meghaladja
az emberi teljesit6képesség hatdrit, sét sokak szerint a fizika torvényeinek
is ellentmond.’ Ennek ellenére napjainkban — minddssze két és fél évtized
multén — a sportol6k rutinszertien feleveznek hdszméteres hullimokra, és
felhtzatjak magukat t6bb mint harminchdrom méteresekre is.*

Ezt jelenti tehdt, hogy a lehetetlen a rendkiviili innovdcié egy fajtija.
Megtapasztalva a rendkiviili innovacié hatalmas lendiiletét az extrém spor-
tokban, hatalmas kivédncsisdg ébredt bennem — de nem csak a nyilvinvalé
okbdl. Ezek a sportoldk rutinszeriien vitték véghez a lehetetlent, és ez ter-
mészetesen magyarazatért kidltott. Engem azonban ennél is jobban foglal-
koztatott, hogy miért éppen ezek a sportolék képesek ra?

Az 1990-es évek elején az extrém sportolék kore igencsak szedett-vedett
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banddnak szdmitott. Nem rendelkeztek biztos hdttérrel, s6t az dltalam is-
mert sportoldk szinte mindegyike rendkiviil mostoha koriilmények koziil
érkezett. Sokan széthullott csalddokbdl szérmaztak, hinyattatott gyer-
mekkoruk volt. Alig jartak iskoldba, és szinte teljesen nincstelenek voltak.
Ennek ellenére bimulatos rendszerességgel doromboéltek és bebocsdtast is
nyertek a lehetetlen kapujin — mindekézben pedig fokozatosan kitdgitot-
ték az emberiség hatdrait.

Ahogy az egyik kordbbi szerkesztdm mondogatta: ,Az jsdgirds a leg-
nagyszer(ibb munka a vildgon, mert alkalmanként a t6rténelemmel is dgy-
ba bujunk — és ilyen intim kozelségb8l nézve elég furdn fest.” En pedig
pontosan ezt tettem akkoriban.

Szinte lehetetlen szavakba 6nteni, milyen érzés egyiitt lenni a bardta-
inkkal — akik az el6z8 esti buliban megittak fejenként tizenegy tequildt,
elszivtak egy nagy halom fiives cigit, LSD-ztek, épitettek egy hatalmas sdn-
cot a sipdlya parkol6ja mogott allé kiszuperdlt iskolabusz oldaldnal, meg-
ontozték gdzolajjal és felgytjrottdk a busze, felcsatoltdk a silécet, aztdn egy
régi Chevy kisteherautéval t6bb mint nyolcvannal behuzattdk egymdst a
jeges parkoldban, hogy megnyerjék a lingolé pokol f616tt a legjobb pucér
hatraszalté6 bemutatdjinak jaré ot dollart — hiszen a siparadicsomokban
nem olcs6 a megélhetés. Aztdn 4télni, hogy mdsnap ugyanezek a bardtok
nekivdgnak a hegyeknek, és véghezvisznek valamit, amire még nem volt
példa a torténelem sordn, és amit kordbban senki nem tartott lehetséges-
nek. , Vardzslat. Persze — de nem feltétleniil a fantdzia mve” — irja Thomas
Pynchon.®

Meg akartam érteni, miért és hogyan torténik, illetve hogyan térténhet-
ne meg mindez velem és mdssal is — bdr a ldngolé iskolabuszokat inkdbb
kihagyndm. Mds széval, kivincsi lettem a képletre. Meggy6z38désem volt,
hogy a képlet létezik, mert barmennyire leny(ig6z6 volt is dtélni mindezt,
nem ez volt az elsd alkalom, hogy egy megmagyarizhatatlannak t(ing tel-
jesitménytdl leesett az dllam.

Az 6csémnek nem volt varazsereje

Kilencéves koromban voltam el8szor tantja a lehetetlen megvalésuldsdnak.
1976-ot irtunk, az Egyesiilt Allamok fiiggetlenségének 200. évforduléjdt
tinnepeltiik, és a lehetetlent a hétéves 6csém vitte véghez.
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Kés8 délutdn volt. Az 6csém hazajote egy bardtjatdl, koszont, és el6hu-
zott egy tlzpiros szivacslabddt a sarfoltos farmerja zsebébél. Nagyjabdl hé-
romcentis volt, és olyan szinben pompdzott, mint egy tiizoltéauté.

A labddt a jobb keze ujjbegyeivel tartotta, nyugodtan dttette a bal tenye-
rébe, majd felemelte 6sszezdrt 6klét, hogy mindenki ldssa. Megkérte, hogy
valaki — én vagy Anya — fUijjon rd. Anya vallalta a megtisztel§ feladatot. Ez-
utdn az 6csém kinyitotta a kezét, és amit ldttam, attdl teljesen elképedtem.
A labda ugyanis elttint. Volt, nincs. Felszivédott.

Biztos voltam benne, hogy az 6csém megvalésitotta a lehetetlent.

Egy labda eltiintetése persze a legtobb ember szimdra nem tlinhet haj-
meresztd mutatvanynak. De kilencéves voltam, és még sosem ldttam szem-
fényvesztést. Az adott koriilmények kozoee a ,volt, nincs” valéban meg-
débbentben hatott — két okbdl is.

Egyrészt a nyilvinvaldbdl: eltlint az az dtkozott labda. Mdsrészt ott volt a
némiképp kevésbé nyilvinval ok is: az 5csém nem rendelkezett vardzserdvel.

Ebben biztos voltam. Kozos hét éviink sordn egyszer sem tett olyat, ami
ellentmondott volna a fizika torvényeinek. Nem lebegtek koriilotte tar-
gyak, és amikor Apa kedvenc kdvéscsészéjének nyoma veszett, senki sem
vddolta azzal, hogy egy mdsik dimenzidba teleportilta. Ocsinek tehit bi-
zonyosan nem volt vardzsereje, mégis megvaldsitotta a lehetetlent. Kellett
lennie valamiféle magyardzatnak. Taldn valamilyen képesség vagy folyamat
hazédik meg a hédttérben!

Elképesztd felismerést tettem: a lehetetlennek kell, hogy legyen képlete.
Minden mdsndl jobban kezdtem sévdrogni utina. Mindez sok mindent
megmagyardz, ami ezutan tortént.

Elkezdtem buvésztritkkoket tanulni. Kértyatritkkoket, pénzérmetritkks-
ket, még az dtkozott szivacslabddkkal is gyakoroltam. Tizenegy éves ko-
romban mdr gy jirtam a Pandora’s Box nevezet(i helyi biivészkellék-iiz-
letbe, mintha csak hazamennék. Itt pedig szdmtalanszor szembesiilhettem
a lehetetlennel. Az 1970-es években fénykordt élte a blivészkedés. A leg-
mendbb bivészek jartdk az orszdgot, és — szdmomra felfoghatatlan okbdl —
Ohio 4llamot, s6t Cleveland vdrosit is titba ejtették. Ordogém volt, hiszen
igy elébb-utébb mindenki elldtogatott hozzdm, aki kicsit is szdmitott a
szakmdban. Alkalmam nyilt hdt testkozelbdl és rendszeresen meghigyelni
a lehetetlent.

Ezeknek az éveknek az volt a {8 tanulsdga, hogy birmennyire valészintt-
lennek tlinik is egy-egy tritkk a néz8k szemszogébdl, mindig van ra észsze-
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rd magyardzat. A lehetetlennek mindig megvolt a képlete, és ami ennél is
furcsabb, néha még én is el tudtam sajdtitani. Ahogyan az elsé mestereim
egyike mondogatta: ,, Tiz év gyakorlds utin nemigen van lehetetlen.”

Ugyanez a mester hivta fel a figyelmemet arra is, hogy a torténelemben
lépten-nyomon a lehetetlen megvalésuldsdba botlunk. A mult a lebetetlen
cimkét visel§ elgondoldsok temetdje. Az ember 8sidék 6ta dlmodozik a
repiilésrél. Az elsé szdrnyas embert dbrazol6 barlangrajztdl szdmitva Gtezer
éviinkbe kertilt, mire a Wright fivérek felszalltak a Kitty Hawkkal, és ezzel
beirtdk a neviiket a rekordok kdnyvébe. Itt azonban nem ért véget a torté-
net: az elsd levegbe emelkedést az Atlanti-6cedn dtrepiilése, majd az Gru-
tazds és az elsd holdra szdllds kovette. Valamennyi esetben azért valt valéra
a lehetetlen, mert valaki kitaldlta a képletet. , Természetesen vardzslatnak
tlinik azok szdmaira, akik nem ismerik az 6sszetevéket. De te most mar
ismered” — jelentette ki a mesterem. Igy vagy tgy, de ez a gondolatmenet
mindenhov4 elkisért.

Ezért amikor az extrém sportok miiveldi rendszeresen lehetetlen tetteket
vittek véghez, akkor is hittem a képlet 1étezésében. Ugy gondoltam, hogy
a dolognak tanulhaténak kell lennie. Meggyézédésemért persze drigin
megfizettem, mégpedig torott csontok és kérhazi szdmlék formdjéban. De
még mielStt megfejtettem volna a sportoldk sikereinek receptjét, eljutot-
tam a kijézanité kovetkeztetésig: ha nem hagyok fel az iildozésével, akkor
nem leszek tdlsdgosan hosszi életd.

Ezért kevésbé veszélyes vizekre eveztem, és mds tigyeknek kezdtem utd-
najarni. Minden egyéb elképzelhetd teriileten — a bolcsészet- és természet-
tudomdny, a technoldgia, a kultira és az tizleti élet vildgdban — folytat-
tam a kutatdst. Hogyan emelik az emberek, a véllalatok és az intézmények
magasabb szintre a jdtszmdt? Hogyan lehet paradigmavaltdst, forradalmi
jitdst elérni? Es a ttlzdsokat félretéve, gyakorlati szempontbdl vizsgalédva:
hogyan lehet megvaldsitani a lehetetlent?

Legtobb konyvem témdjdt a fenti kérdésekre kapott valaszok szolgdltat-
ték. A Tomorrowland (Holnaporszdg) a sci-fib8l ismert 6tleteket tudomd-
nyos technolégidvd alakitd, a lehetetlent valéra valt, a jovét megilmodd
fenegyerekek két évtizedes tanulmdnyozdsinak eredménye.® A Bold (Me-
rész) cimi konyv olyan véllalkozék meghigyelésén alapul, mint Elon Musk,
Larry Page, Jeff Bezos és Richard Branson, akik elképzelhetetlennek tting
tizleti birodalmakat épitettek fel szinte rekordidé alatt, gyakran olyan te-
riilleten, amely mdsok szerint még csak nem is alkalmas véllalkozdsra.” Az
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Abundance (Béség) megoldhatatlannak ldtszé globdlis kihivdsokat sikere-
sen kezel§ embereket és csoportokat mutat be — mikozben egy évtizede
még a nagyvillalatok és a kormdnyok kizdrélagos hatdskorének tartottuk
a szegénység, az éhség és a vizhidny felszdmoldsdt.® A sort pedig tovabb
folytathatndnk.

Mit tanultam mindekdzben? Ugyanazt, mint biivészkedés kozben: kell,
hogy legyen képlet, amikor a lehetetlen lehetségessé valik.

A képlet sz6t olyan értelemben haszndlom, mint az informatikusok az
algoritmus kifejezést. Olyan [épések egymdsutdnjdt értem rajta, amelyeket
barki tesz is meg, mindenképp azonos eredményt ér el. A konyv tovébbi
részét a képlet részletes felderitésének szentelem, néhdny kérdést azonban
még ezt megelézden érdemes lesz tisztdzni.

A bioldgia univerzalis

Az elsd ilyen megvélaszolandd kérdés, hogy miért is van a lehetetlennek
képlete.

A vilasz a biolégidban keresendd.

Az ember az evoltcié évezredei sordn nyerte el mai formdjdt. Ebbdl adé-
déan valamennyien egyformdn vagyunk huzalozva. Flow Research Col-
lective nevii intézetiinkben az emberi cstcsteljesitmény neurobioldgidjdt
tanulmdnyozzuk. A neurobioldgia az idegrendszer szerkezetét és funkcidjdt
vizsgdlja, azaz — az agyat is beleértve — az idegrendszer alkotérészeit, illetve
azok mikodését és egylittmiikodését.” Mds széval az emberi idegrendszert
tanulmdnyozzuk, amikor az a legjobb formdjit nydjtja. A kapott eredmé-
nyeket képzéseinken alkalmazzuk, amelyeken az amerikai kiilonleges ala-
kulatoktdl kezdve a Fortune 100-as véllalatok felsd vezetdin dt egészen a
hétkdznapi emberekig igen sokan részt vesznek. Ezek a képzések mindenki
szdmdra hasznosak, mivel az univerzélis neurobiolégiin alapulnak.

Az intézetben a kdvetkezd mondds jérja: ,A személyiség nem univerzlis.
A biolégia igen.” A csticsteljesitménnyel kapcsolatban ugyanis sokan hiszik
gy, hogy ami ndluk mikédik, az mdsndl is makodni fog. Ez azonban a
legritkdbban jon be.

Gyakoribb eset, hogy visszafelé siil el a dolog,.

Mindez arra vezethetd vissza, hogy a személyiség rendkiviil egyéni. A
csucsteljesitményben kulcsszerepet jétszé jellemvondsok — példdul a koc-
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kézatviselési hajlandésdg és az introvertdlt—extrovertdlt tengelyen elfoglalt
pozicié — genetikailag kédoltak, neurobioldgiailag rogzitettek és nehezen
megvaltoztathatok. A helyzetet tovébb drnyalja, amikor hozzdadjuk a kii-
16nb6z6 kulturélis, anyagi és tdrsadalmi hdctérbdl adédé kornyezeti hatd-
sokat is. Ezért aztdn ami ndlam mukodik, az a masik ember esetében szinte
teljesen biztos, hogy nem fog.

A személyiség nem univerzdlis.

A biolégia viszont igen. Az evolicié gy alakitott ki minket, hogy egy-
formdn miikédiink. Ez pedig fontos kdvetkezményekkel jir a lehetetlen
kiftirkészése szempontjabdl: ha a személyiség szintje, a cstcsteljesitmény
képlékeny, és gyakran szubjektiv pszicholdgidja mégé hatolunk, akkor
megtaldljuk az alapul szolgdlé neurobiolégidt. Az alapvetd bioldgiai me-
chanizmust az evolucié alakitotta, és a legtobb emlésre és valamennyi em-
berre egységesen jellemzd.

Ezzel eljutottunk a kovetkezd kérdéshez: mi a lehetetlen bioldgiai képlete?

A vilasz a flow.

A flow meghatdrozdsa szerint ide tartoznak ,az élet legérdemesebb pilla-
natai, amikor legjobban érezzitk magunkat [...], sokszor akkor torténnek
veliink, amikor nehezen elérhetd céle tliziink ki magunk elé, és amikor
minden képességiinket igénybe kell venniink annak eléréséhez.”'® Ez az
dllapot a cstcsteljesitmény érdekében jott [étre az evolicié sordn. Amikor a
lehetetlen valéra vilik, a flow mindig f8szerepet jatszik, legyen sz6 barmely
teriiletrdl. A flow neurobioldgidja az a mechanizmus, amely a lehetetlen
miivészete mogote meghtzodik.

Természetesen nem elegendd, ha a flow-t ,az élet legérdemesebb pillana-
taiként” hatdrozzuk meg. Ha alaposabban utdnajdrunk, a fogalom a fesziilt
figyelem és a teljes elmélyedés azon pillanataira utal, amikor annyira 8ssz-
pontositunk az adott feladatra, hogy megsziinik koriil6teiink a vildg. A tevé-
kenység és a tudatossig kozotti vilasztévonal elmosédik. Entudatunk eled-
nik. Id8érzékeléstink megvéltozik. Teljesitményiink pedig szdrnyalni kezd.

A flow erdteljesen hat a testi és a szellemi képességeinkre is. A testi olda-
lon az erd, a kitartds és az izmok reakcidideje is sokat javul, mig a fdjdalom-
érzet, a kimeriiltség és a firadtsdg szintje jelentésen csokken.

A kognitiv hatdsok pedig még szembetlinébbek. A motivicid, a pro-
duktivitds, a kreativitds, az innovicid, a tanulds, a memoria, az empdtia, a
kornyezettudatossdg, az egytittmikodés egyardnt az egekbe szokik — egyes
vizsgilatok szerint akdr az eredeti szint 6tszordsére né.



