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,»Es egyaltaliban nem foglalkozott kiilon a gazdasag egyetlen dgaval
sem. Mindig a birtoka, a maga egészében éllott elGtte,
nem pedig annak egy-egy része... Es Nikolaj gazdasiga a legfényesebb
eredményekkel dicsekedhetett.”

Lev Nyikolajevics Tolsztoj: Haborti és béke (Vojna i mir)!

»Nem létezik mindentudé eszkoz. Nincs olyan tolvajkulcs, amely
minden ajtét kinyit.”
Arnold Toynbee: A Study of History

(Tanulmany a torténelemrdl)?



BEVEZETES

Roger és Tiger

KEZDJUK NEHANY TORTENETTEL a sport vilagabol! Az elsG alighanem sokak-
nak ismerds lesz.

Az apa tudta, hogy fia mas, mint a tobbi gyerek. Hat honapos csecsemd-
ként allva egyensulyozott apja tenyerén, aki igy hordozta korbe a hazban.!
Hét honaposan a kezébe adtak egy golfutdt, hogy elszorakozzon vele, és at-
t6l kezdve mindenhova magdval vonszolta. Tiz honaposan kimdszott az ete-
t6sz€kébdl, a garazsba ment, és méretre szabott titSjével a golfozok mozdu-
latait utanozta. Mivel beszélni még nem tudott, apja rajzokat készitett, hogy
megmutassa a helyes tt6fogast. ,,Nehéz megtanitani egy gyereket golfozni,
aki még olyan kicsi, hogy beszélni sem tud” — jegyezte meg késGbb az apa.’

Kétéves kordban, amikor egy dtlagos gyermek az Egyesiilt Allamok
Jarvanytigyi és Betegségmegel6zési Kozpontjanak (Center for Disease Cont-
rol, CDC) fejlddési mérfoldkoveket felsorold listdja szerint képessé valik
»elrugni egy labdat” és ,,labujjhegyen allni”, a kisfia mar orszagos tévéadas-
ban utotte el a golflabdat az amuldoz6é Bob Hope mellett. Az utd a vallaig
ért. Ugyanebben az évben indult elsé versenyén, és a tiz év alattiak katego-
ridjaban elsG helyezést ért el.

Nem vesztegette az idejét: haromévesen azt gyakorolta, hogyan kell kisza-
baditani a labdat a ,,homokgodojbdl”, apja pedig gondosan megtervezte a
jovajét. Tudta, hogy a fia erre szuletett, és az 6 feladata, hogy egyengesse az
utjat. Gondoljunk csak bele: ha mi ennyire biztosak lennénk abban, hogy
milyen iranyba kell haladnunk, talan mi is felkészitenénk haroméves gyer-

mekunket a kikertilhetetlen médiaszereplésekre, ahol szembe kell néznie a
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hirekre szomjaz6 Gjsagirok hadaval. Eljatszottdk, hogy az apa a riporter, és
megtanitotta a fiat, hogyan adjon tomor valaszokat, amelyek semmivel sem
arulnak el tobbet, mint ami a kérdés alapjan okvetlenul sziikséges. Abban
az évben egy kaliforniai palyan kilenc lyukat 48 utésbdl teljesitett, tizenegy
utéssel megeldzve ellenfelét.

Négyéves kordban apja reggel kilenckor nyugodt szivvel ott hagyhatta a
golfpdlyan, nyolc 6ra mulva érte ment, és a gyermek ez idG alatt néha még
pénzt is keresett, ha akadtak olyan palimadarak, akik nem hitték el, hogy
ki fognak kapni tdle.

A fiu tizéves koraban gydzte le elGszor az apjat. Az apa nem banta, mert
tudta, hogy a fia egyediilallo tehetség, és & a legalkalmasabb ra, hogy felké-
szitse. Hiszen maga is kiemelkedS sportold lett, holott minden kortilmény
ellene dolgozott. Annak idején & volt az egyetlen fekete baseballjatékos az
egész féiskolai ligaban. Ertett az emberekhez, és tudta, mi a fegyelem: szo-
ciologiabol szerzett diplomat, Vietnamban pedig a zoldsapkas alakulatnal
szolgalt. Késébb pszicholdgiai hadviselést oktatott katonanovendékeknek.
Els6é hazassigabodl szuletett hirom gyermekének nem adott meg mindent,
amit lehetett volna — most gy érezte, kapott egy masodik esélyt. Minden a
tervek szerint alakult.

Mire a fit bejutott a Stanfordi Egyetemre, mar hirességnek szamitott, apja
pedig hamarosan a jelent8ségérdl nyilatkozott. Azt allitotta, hogy gyermeke
nagyobb hatdssal lesz a vildgra, mint Nelson Mandela, Gandhi vagy akar
Buddha. ,,Szélesebb tomegeket szélithat meg, mint barmelyikiik. Hidat ké-
pez a Kelet és a Nyugat kozott — jelentette ki. — Nincsenek eldtte hatarok,
mert odafontrél kap utmutatdst. Még nem tudom, milyen formaban fog

mindez megnyilvanulni, de 6 a Kivalasztott.”?

A masodik torténet sem ismeretlen, bar elsére talin nem lesz teljesen egy-
értelmd, kirdl szol.

A fia édesanyja edzd volt, de 6t sosem oktatta. Amikor megtanult jarni,
néha fociztak. Apjaval vasarnaponként fallabdazni jart. Kipréobalta a sielést,
a birko6zast, az uszast és a gordeszkazast. Kosarlabdazott, kézilabdazott, te-
niszezett, asztaliteniszezett, a szomszéd keritésén it tollaslabdazott, az isko-
laban pedig focizott. Ugyességét és kivalé szem-kéz koordinaciéjat késébb

annak tulajdonitotta, hogy sokféle sportot kiprobalt.
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Rajott, nem igazan szamit, milyen sportot Uz, csak az a fontos, hogy le-
gyen benne labda. ,,Mindig is sokkal jobban érdekeltek azok a mozgasfor-
mak, amelyeket labdaval kell végezni” — emlékezett vissza késGbb. Mint
a legtobb gyerek, 6 is szeretett jatszani. Sziilei nem akartak killonésebben
egyetlen sportdg irdnyaba sem terelni. ,Nem volt sem A, sem B terviink”
—mondta az édesanyja.* Az apaval egyltt arra biztattak fiukat, hogy sokféle
mozgasformat probaljon ki. Sziikség is volt erre, mert a fiu ,,elviselhetetlen-
né valt”, ha nem mozoghatott eleget.’

Bar édesanyja teniszedzd volt, nem akart a fiaval dolgozni. ,,Sokszor elke-
seritett — vallotta be. — A legelképesztSbb utéseket is kiprobalta, és ugy tint,
egyetlen labddt sem it vissza normadlisan, ahogyan mds. Ez nem volt épp jo
szérakozds egy anyanak.”® A Sports Illustrated magazin egyik jsdgirdja
ugy jellemzi a szulSket, hogy nem ,toltak elére” a gyereket, inkdbb ,,huz-
tak”. Tizenéves koraban a fiat egyre inkdbb vonzani kezdte a tenisz, és ha a
szulei ,,négattak valamire, akkor inkabb arra, hogy ne vegye olyan komo-
lyan”. Amikor meccse volt, anyja gyakran elhagyta a nézGteret, és inkabb a
barataival beszélgetett. Apjanak csak egy elvarasa volt: ,,Ne csalj!”” Ezt be
is tartotta, és egyre jobban jatszott.

Tizenévesen egy helyi lapnak adott interjit. Anyja kés6bb mélységesen
felhaborodottan olvasta, hogy ha megnyeri az elsG bajnoksagat, Mercedest
akar venni a pénzbdl. Aztin amikor megengedték neki, hogy meghallgassa
az eredeti hangfelvételt, kideriilt, hogy németul azt mondta, ,,mebr CDs”,
vagyis egyszerlen csak tobb CD-t szeretett volna vasarolni majdani nyere-
ményébdl.?

Kétségtelentil versengd természetl gyerek volt, de amikor az edz4i a fel-
nétt korcsoportba akartak dthelyezni, azt kérte, hagyjak az ifik kozott, mert
szeretett volna a bardtaival maradni. Az edzésekben ugyanis az volt az egyik
legjobb dolog, hogy utdna egyiitt l6ghatott a sracokkal, és zenérdl, birko-
zasrol meg focirdl beszélgettek.

Mire lemondott a tobbi sportrdl, féleg a focirdl, hogy minden energia-
jat a teniszre 6sszpontositsa, vele egykora versenytarsai mar rég eréedzdk-
kel, sportpszichologusokkal és tapldlkozds-szakértSkkel dolgoztak egyiitt.
Hosszua tavon azonban ugy tlint, ez semmilyen hatranyt nem jelent a szama-
ra. Harmincas évei kozepén, amikor még a legendds teniszezdk is jellemzen

visszavonulnak, 6 még mindig a vildgranglista elsG helyén allt.
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Tiger Woods és Roger Federer 2006-ban taldlkozott elGszor, amikor
mindketten karrierjik cstcspontjan voltak. Tiger maganrepuil6géppel érke-
zett, hogy megnézze a U. S. Opent. Federer lampalazas is lett ennek tudata-
ban, de azért ismét nyert, zsinérban harmadszor. Woods is csatlakozott az
oltozében rendezett pezsgds tinnepléshez. Azonnal olyan 6sszhang alakult
ki kozottuk, amely csak két ilyen legendanal lehetséges. ,,Sosem beszéltem
még senkivel, aki ennyire tudta volna, mit jelent a legyGzhetetlenség érzése”
— mondta késGbb Federer.” Att6l fogva kozeli baratok lettek, mig a vildg
azon vitdzott, melyikiik a legnagyobb sportold a foldgolyon.

Federer ugyanakkor azonnal észrevette azt is, mennyire nem egyformak
6k ketten. ,,Az & torténete alapvetSen killonbozik az enyémtdl — mondta egy
életrajzironak 2006-ban. — Még szinte gyerek volt, mikor megdontotte az
elsé rekordokat, és megnyerte a legfontosabb tornakat. En még csak arrél
almodoztam, hogy taldlkozom Boris Beckerrel, vagy talin majd jatszhatok
egyszer Wimbledonban.”

Szokatlannak tlinhet, hogy egy inkabb ,haz6” szuldk nevelte gyerekbdl,
aki eleinte igencsak félvallrdl vette vdlasztott sportagat, késébb olyan baj-
nok valjék, amilyen elGtte még nem volt. Tigerrel ellentétben Rogernek tobb
ezer versenytarsa akadt, aki ndla joval korabban kezdte. Tiger kiilonleges
neveltetése kapcsan tobb bestseller is sziiletett a szakértelem kifejlesztésérdl,
koztiik egy sziil6knek szant kézikonyv apja, Earl tollabol. Tiger nem egysze-
rien golfozott, hanem tudatosan gyakorolt, mert ez az egyetlen gyakorlasi
modszer, amellyel a ma mdr mindeniitt hangoztatott tizezer 6rds szabdly
szerint elérhetd az igazi kivalosag. A szabaly értelmében a készségek fej-
lesztésénél terulettdl fuiggetlentl kizardlag az szamit, hogy Osszesen hdny
orat fektettiink erésen specializalt gyakorlasba. A harminc hegedimuvészt
vizsgal6 tanulmdny szerint, amelynek eredményeképpen a szabalyt megfo-
galmaztdk, tudatos gyakorldsrol akkor beszélhetiink, ha a tanul6k ,,vildgos
utmutatdst kapnak arrél, mi a legjobb modszer”, el6rehaladasukat egyéni-
leg felugyeli egy oktatd, ,teljesitményiikrSl azonnali visszajelzést kapnak,
és ismertetik veluk eredményeiket”, valamint ,,4jra és Gjra ugyanolyan vagy
egymdshoz nagyon hasonl6 feladatokat végeznek”.!"! Rengeteg kutatas ered-
ményeképp jutottak a tuddsok arra a megdllapitasra, hogy az élsportolok
sokkal tobb id&t toltenek a tudatos, kifejezetten technikai felkészuléssel,

mint alacsonyabb szinten megrekedd tarsaik:
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B.1 dbra: Gyakorlds heti 6raszdma az életkor fiiggvényében'?

Tiger Woods szimbolumava valt a gondolatnak, hogy a tudatos gyakorlas
mennyisége hatdrozza meg a sikert — és ebbdl kovetkezGen annak is, hogy a
gyakorlast a lehetd legfiatalabb korban kell elkezdeni.

A nyomas, hogy mar egészen koran minél jobban meghatarozott teriiletre
Osszpontositsunk, nem csak a sport vildigaban van jelen. Gyakran hallhat-
juk, hogy minél bonyolultabba és versengGbbé valik a vildg, annal inkdbb
specializalodnunk kell (és annal hamarabb kell ezt elkezdentink), hogy bol-
doguljunk benne. A siker legismertebb megtestesitGi mar egészen fiatalon
kiemelked§ teljesitményt nyujtottak: Mozart kisgyermekként a zongora
billentydit nyomkodta, Mark Zuckerberg, a Facebook atyja pedig masféle
billentyiiket. Az emberiség felhalmozott tudasanak novekedésére és az egyre
inkdbb osszekapcsoltsag jellemezte vilagra adott vdlasz minden terileten az
egyre sziilkebb fokusz. Az onkologusok ma mar nem a rdkra, hanem egy
adott szerv daganataira Osszpontositanak, és ez a trend minden évben egyre
er6sodik. Ahogy Atul Gawande sebész és ir6 felhivja a figyelmiinket: ami-
kor az orvosok bal filre specializalodott sebészekrdl vicceldnek, ,,utana

kell nézniink, nem léteznek-e valoban”.!3
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Matthew Syed brit Gjsagiré Bounce — The Myth of Talent and the Power
of Practice (Ugras — A tehetség mitosza és a gyakorlas ereje) cimd, a tizezer
oras szabalyrol szolo népszert konyvében kifejti, hogy hazdja kormanya
azért gyengélkedik, mert nem koveti a rendithetetlen specializalédas Tiger
Woods-i atjat.'* A magas beosztdsu tisztviselGk dthelyezése egyik miniszté-
riumbdl a masikba szerinte ,,legalabb olyan abszurd, mintha Tiger Woods
valtogatna a golfot a kosdrlabdaval, a baseballal és a hokival”.

Csakhogy Nagy-Britannia tobb év kozépszeri teljesitmény utdan épp an-
nak koszonheti a kézelmult nyari olimpiai sikereit, hogy olyan programokat
inditott, amelyek felnétt sportolokat 6sztonoznek 4j sportagak kiprobaldsa-
ra; és a késén érd, vagy a program egyik kiotlGjének szavaival élve, ,lassan
sill6”1 versenyzSk felkészitését szorgalmazzak. Ugy téinik, mégsem olyan
képtelen otlet, hogy egy sportol6, Federer példdjat kovetve, kulonbozd
sportagakba kostoljon bele — még akkor sem, ha az élvonalba akar keriilni.
Valé igaz, hogy teljesitménytk csticspontjan az élsportolok tobb idét tolte-
nek tudatos, fokuszalt gyakorlassal, mint kevésbé sikeres tdrsaik. Amikor
viszont a tudésok a sportolok teljes életpalyajat vizsgaljdk a kisgyermekkor-

t6l kezdve, a B.2 abran lathat6 mintazat rajzolédik ki:
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B.2 abra: Gyakorlas heti 6raszama az életkor fiiggvényében!®
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Akik késGbb élsportolova valnak, eleinte jellemz&en kevesebb idét toltenek
tudatos gyakorldssal abban a sportidgban, amelyet végiil vdlasztanak. Ehe-
lyett a kutatdk dltal ,kostolgatdsnak” nevezett idGszakon mennek keresz-
tul. Tobbféle sportot kiprobalnak, altaldban szervezetlen vagy mérsékelten
szervezett keretek kozott; valtozatos testi készségeket fejlesztenek ki, ame-
lyekre majdan tamaszkodhatnak; kitapasztaljak képességeiket és preferen-
cidikat — és csak késGbb kezdenek egy teriiletre 6sszpontositani, és belevagni
a technikai felkésziilésbe. Az egyik, egyéni sportolokat vizsgalé tanulmany
szerint ,,a siker kulcsa a késGi specializdci6”, egy masiknak pedig ez a cime:
»Making It to the Top in Team Sports: Start Later, Intensify, and Be De-
termined!” (,,Hogyan juthatunk az élvonalba a csapatsportokban: kezdjik
kés6ébb, hajtsunk rd, legytunk eltokéltek!”)!”

Amikor ezekrdl a kutatasokrdl kezdtem irni, kaptam atgondolt kriti-
kdkat, de szembestiltem teljes tagadassal is. ,, Talin mds sportagakra igaz
— vallottak egyes szurkolok —, de nem a miénkre.” A vilag legnépszeriibb
sportjat, a labdarugast képviseld tabor volt a leghangosabb. Aztdn mintha
megrendelésre tennék, 2014 vége felé német tudosok megjelentettek egy ta-
nulmanyt, amely szerint a Vilagkupat megnyerd nemzeti valogatottjuk tag-
jai jellemz&en késdn specializalodtak, és huszonkét éves koruk utan kezdtek
csak amatdr szintnél komolyabban foglalkozni a labdartagassal. Gyerek- és
kamaszkorukban tobbnyire nem versenyszerten fociztak, illetve mas spor-
tokat Gztek.!® Egy két évvel kés6bbi, labdarugokkal foglalkozo6 tanulmany a
jatékosok készségeit vetette dssze tizenegy éves koruktol kezdve két éven at.
Akik nem versenyszeriien fociztak, illetve sportoltak, és ,,nem vettek részt
szervezett labdarigdedzéseken”, tizenharom éves korukra tobbet fejlédtek,
mint versenyszerdien jatszo tarsaik.'” Mdra mar rengeteg sportigat illetGen
jutottak hasonld kovetkeztetésre a kutatdk, a jégkorongtdl a roplabdaig.?”

A nagy foku specializaci6 sziikségességének hangsulyozdsa a sportban és
mas teriileteken egyarant mikodd hatalmas, sikeres és néha jo szandékua
marketinggépezet hajtoereje. A val6sagban azonban a sztarsportolok koré-
ben sokkal gyakoribb a Federeréhez hasonlé palyafutas, mint Tiger Woods
sikerhez vezet§ utja. Csak éppen az el6bbiekrdl sz616 torténetek sokkal ki-
sebbet szolnak, ha hallunk réluk egyaltalan. Néhany ilyen élsportol6 neve
bizonyara ismerGsen cseng elSttiink, de az mar kevésbé, hogy milyen utat

jartak be.
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Konyvem fenti bevezetGjét 2018-ban, a Szuperkupa utan kezdtem irni.
Abban az évben az egyik dontSs csapat iranyitéjat (Tom Bradyt) el6zd-
leg a profi baseballjatékosok kozé is bevalogattik, a mdsiké pedig (Nick
Foles) korabban kiprébalta a labdaragast, kosarlabdazott, baseballozott,
karatézott, és a fGiskoldn a kosarlabda és az amerikai futball koziil valasz-
totta végiil az utobbit. Még ugyanabban a honapban a cseh Ester Ledecka
lett az elsG nd, aki a téli olimpian két kilonbozs sportagban is aranyérmet
nyert: sielésben és snowboardozasban. Fiatalabb kordban Ledecka tobb
sportagban is jeleskedett (a mai napig strandroplabdazik és szorfozik), az
iskolai tanulmanyaira koncentralt, és nem torekedett rd, hogy barmiben is
junior bajnok legyen. Mdasodik aranyérme megszerzése utan egy nappal a
The Washington Post igy irt rola: ,,A sportolok specializalodasanak kora-
ban Ledeckd a vialtozatossidg evangéliumat hirdeti.”?! Nem sokkal ez utdn
az ukran bokszolo, Vaszilij Lomacsenko megdontotte a vilagbajnoki gyd-
zelemhez minimadlisan sziikséges mérkdzések rekordjat harom kilonbozd
sulykategoriaban. Lomacsenko, aki gyerekkoraban négy évre felflggesztette
a bokszoldst, hogy ukran néptancot tanuljon, igy nyilatkozott: ,,Kisfiaként
sokféle sportot tiztem — gimnasztikat, kosarlabdat, labdarigast, teniszt. Ugy
gondolom, ezek egyiittesen jarultak hozza a labmunkam fejlédéséhez.”??

A kiemelked§ sporttudds, Ross Trucker igy foglalta 6ssze a kutatasok
eredményeit: ,, Tudjuk, hogy gyerekkorban kulcsfontossagu a sokféle sport

kiprobalasa és a valtozatossag.”?

Elsé konyvem, a 2014-ben kiadott The Sports Gene — Inside the Science
of Extraordinary Athletic Performance (A sportgén: a kiemelked$ sport-
teljesitmény tudomanya beliilrél) utdészaviban magam is megemlitettem a
késéi specializacioval kapcsolatos kutatdsi eredményeket.>* Egy évvel ké-
s6bb felkérést kaptam, hogy tartsak errdl a témarol elGadast egy igen érde-
kes csoportnak: nem sportolok vagy edzdk elétt kellett beszélnem, hanem
veteran katondk eldtt. A felkésziilés részeként sok tudomdanyos folydiratot
atlapoztam, amelyekben a sport vilagan kivili cikkeket kerestem a késGi
specializaciordl és a karriervaltasrol. Megdobbentem az eredményeken.
Az egyik tanulmany szerint akik koran specializal6dtak valamilyen szak-
maban, a felsGoktatasbol kilépve hamar magasabb jovedelemre tettek szert,

de késébb specializal6do tarsaik hosszu tidvon behoztdk a hatranyt, ami-
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kor képességeikhez és személyiségiikhoz jobban illeszkedd hivatast taldltak.
Egy sor tanulmanyra is raleltem, amelyek technolégiai feltalalokkal fog-
lalkoztak. Ezekbdl kideriil, hogy akik tobbféle szakteriileten kiprobaltak
magukat, kés6bb nagyobb kreativitasrol tettek taniabizonysagot, mint akik
egyetlen szik teriileten mélyedtek el. Az el6bbieknek palyafutdsuk elGreha-
laddsaval hasznukra valt, hogy elérelatoan felaldoztak valamennyit a megis-
merés mélységébdl a széles spektrum kedvéért. Egy muvészekkel foglalkozo
kutatds majdnem hajszalpontosan ugyanezekre a megallapitasokra jutott.

Kezdtem rajonni, hogy az altalam leginkdbb csodéalt emberek egy része
inkabb Roger, mint Tiger moédjara fejlédott. Koztik volt példaul Duke
Ellington (aki gyerekként hanyagolta a zeneérakat, hogy a rajzra és a base-
ballra 6sszpontositson) és Marjam Mirzahani (aki eredetileg iré akart lenni,
de végiil G lett az els6 nd, aki elnyerte a legrangosabb matematikai dijat, a
Fields-érmet). Tovabb keresgéltem, és rengeteg figyelemre mélté embert ta-
laltam, akik nem sokrétl érdeklGdésiik és tapasztalatuk ellenére, hanem épp
amiatt lettek sikeresek. Volt koztiik olyan vezérigazgatd holgy, aki akkor
kezdte a szakmat, amikor kortarsai mar nyugdijazasukra késziiltek; miivész,
aki otféle karrierbe is belekezdett, mire raébredt, mi az igazi hivatdsa, és
megvaltoztatta a vilagot; feltalald, aki életfilozofidjanak tekintette a specia-
lizaci6 elkertlését, és a 19. szazadban alapitott kis cége az egyik legnagyobb
névvé ndtte ki magat, amelyet ma mindenki ismer a foldtekén.

Mivel a munka tagabb értelemben vett vilagara vonatkoz6 kutatasok-
ba épp csak betekintettem, a veteranoknak sz6l6 el6addsomban jorészt a
sportnal maradtam. A specializacié kérdéskoréhez kapcsolodéan csak fu-
tolag emlitettem mds teruleteket, de hallgatosdgom szinte itta a szavaimat.
Mindannyian késén szakosodd vagy palydt valtoztatd emberek voltak, és
ahogy az el6adas utdn sorban alltak, hogy személyesen is bemutatkozzanak,
lattam rajtuk, hogy mind aggodtak valamennyire, némelyek pedig szinte
szégyellték magukat emiatt.

Az el6addst a Pat Tillman Alapitvany szervezte, amely egy néhai NFL-jaté-
kos nevét viseli, aki sportoloi karrierjét hatrahagyva deszantosként szolgalt
a seregben. Az alapitvany veteranoknak, valamint aktiv allomanyban 1évé
katondknak és hazastarsaiknak nyujt timogatast, akik palyat kivannak mo-
dositani, vagy tovabbtanulndnak. Hallgatésagom tagjai mind 6sztondijasok

voltak: ejtSernydsok és katonai tolmacsok, akik pedagogusnak, tuddsnak,
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mérnoknek vagy vallalkozonak késziiltek. Tele voltak lelkesedéssel, de a
lelkiik mélyén ott munkalt a félelem is. A LinkedInre feltett 6néletrajzu-
kon nem ldtszott a linearis elGrehaladas egy bizonyos karriercél iranyaba,
amelyet tudomasuk szerint a munkaadok latni szerettek volna. Feszengtek
amiatt, hogy fiatalabb (néha sokkal fiatalabb) tarsak mellé kell beiilniiik az
iskolapadba, vagy meglehetGsen késén valtoztatnak palyat, mert mashoz
nem hasonlithat6 élet- és vezetdi tapasztalatok szerzésével voltak elfoglalva.
Egyeduldll6 elénylk azonban a fejukben valahogy hatrannya alakult.

Néhany nappal az elGadas utan az egyik résztvevd, aki korabban a SEAL
(Sea, Air and Land) kilonleges alakulatnal szolgalt, e-mailt irt nekem:
»Mindegyikiink palyamoddositas elétt all. Néhanyan osszetiltiink az elGadas
utan, és arrdl beszélgettiink, mennyire megkonnyebbultunk att6l, amit hal-
lottunk.” Valahol mulatsagosnak is talaltam, hogy egy leszerelt elitkom-
mandos, akinek fdiskolai diplomdja van torténelembdl és geofizikabdl, je-
lenleg pedig vallalatvezetési és allamigazgatasi mesterszakra jar, és olyan
neves felsGoktatasi intézményekbe nyert felvételt, mint a Dartmouth és a
Harvard, t6lem kapott megerdsitést palyavalasztasi dontéseit illetGen. De
az el6adasomon részt vevé bajtarsaihoz hasonldan 6 is folyamatosan azt az
uzenetet kapta mindenhonnan, burkoltan vagy nyiltan, hogy az irdnyvaltoz-
tatds veszélyes.

A hallgatésag oly nagy tetszéssel fogadta mondandémat, hogy az alapit-
vany 2016-ban f&el6addonak hivott éves konferencidjara, utana pedig kisebb
csoportokkal taldlkoztam killonb6z& varosokban. Minden alkalom el6tt
Gjabb tanulmanyokat olvastam el, még tobb kutatéval beszéltem, és még
tobb bizonyitékot taldltam rd, hogy mind a magdnéleti, mind a szakmai sok-
oldalusag kifejlesztése idSigényes folyamat — és esetenként fel kell aldozni
érte a korai sikereket —, de megéri.

Arrdl is olvastam elemzéseket, hogy elismert szakemberek gyakran erGsen
szlklatokorivé valnak, és minél tovabb dolgoznak az adott szakteriileten, an-
nal rosszabbak, ugyanakkor annal magabiztosabbak lesznek. Veszélyes kom-
bindcié. A kognitiv pszichologia szakértdi pedig felhivtak a figyelmemet ren-
geteg, mégis sokszor elfeledett tanulmanyra, amelyek azt timasztjak ala, hogy
a tart6s tudas érdekében a legjobb lassan tanulni, még akkor is, ha az azonna-
li el6rehaladast mérg teszteken emiatt valaki rosszul teljesit. Vagyis a legha-

tékonyabb tanulas latszolag nem hatékony, sét inkabb lemaradasnak tiinik.
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Hasonl6 gondolataink lehetnek arrél, amikor valaki kozépkoruként kezd
bele valami ujba. Mark Zuckerberg hires mondasa szerint ,,a fiatalok egy-
szerien okosabbak”.?* Mégis, aki 6tvenévesen alapit technoldgiai céget, an-
nak kétszer akkora esélye van az 4tutd sikerre, mint egy harmincévesnek, az
utébbinak pedig jobbak a kilatdsai, mint egy hiiszévesnek.2* Az Eszaknyu-
gati Egyetem (Northwestern University), a Massachusettsi Mszaki Egyetem
(MIT) és az Egyesiilt Allamok Statisztikai Hivatala (U. S. Census Bureau)
egyarant tanulmdnyoztdk az Gjonnan alapitott cégeket, és ugy taldltdk, hogy
a leggyorsabban novekedd startupok alapitinak atlagéletkora negyvenot év.

Mark Zuckerberg szajat huszonkét éves kordban hagyta el a fenti kije-
lentés. Erdekében allt ilyen tizenetet kozvetiteni, ahogy az utanpétlascsa-
patoknak is érdekiikben all azt terjeszteni, hogy a sikerhez elengedhetetlen
a folyamatos elkotelez6dés egyetlen tevékenység mellett — hidba van bi-
zonyiték az ellenkezdjére. A szakosodds irdnyaba terel6 nyomdas azonban
talmutat ezen. Nem csupan egyénekre hat, hanem egész rendszerekre is,
amelyekben a specialistak minden csoportja a kirakds egyre kisebb és ki-
sebb darabjat latja.

A 2008-as globdlis pénziigyi valsag egyik fontos felismerése volt, hogy a
nagy bankok miikodésében igen erds belsd szegregacio érvényesilt. A ren-
geteg, egy teriletre szakosodott csoport egyszerre probalta minimalizalni
a kockazatot a sajdt kis résztertiletén, ami a nagy egész szempontjabol ka-
tasztrofalis kovetkezményekkel jart. Tovabb rontott a helyzeten, hogy a val-
sagra adott valaszok is a specializaciébol fakad6 silyos torzuldsokat mutat-
tak. Egy 2009-ben inditott szovetségi program arra 6sztonozte a bankokat,
hogy csokkentsék a lakashitelek torlesztGrészleteit azoknal az addsoknal,
akik pénzugyi nehézségekkel kiiszkodtek, de valamennyire még fizetGképe-
sek maradtak. Kedves otlet volt, de a gyakorlatban igy valosult meg: adott
bankcsoport hitelezésre szakosodott részlege alacsonyabb torlesztdrészletet
ajanlott a lakdstulajdonosnak, ugyanakkor a bankcsoporthoz tartozo végre-
hajto cégnek feltiint, hogy kevesebb befizetés érkezik, ezért fizetésképtelen-
nek nyilvanitotta az addst, majd arverésre bocsdjtotta az ingatlant. ,,Senki
sem gondolta volna, hogy a bankokon beliil ezek a teriiletek ennyire elszige-
teltek egymdstol” — nyilatkozta késGbb egy kormanytisztvisel5.2” A tilzott
specializacié tragédiahoz vezethet még akkor is, ha az egyes felkésziilt mun-

katdrsak kulon-kilon a szimukra legészszer(ibb utat kovetik.



