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BEVEZETES:
KL VAGYOK EN, HOGY TLYEN
KONYVET IRJAK?

Négy olyan cég vezérigazgatdja, alapitdja vagy igazgatdtandcsi
tagja voltam, amelyek élen jirtak a maguk teriiletén, és amelyek
osszértéke a csicson meghaladta az egymillidrd dollare.

Jelenleg alapitéként dolgozom a Flight Story innovativ marke-
tingligynokség, a thirdweb szoftvercég és a Flight Fund nevti be-
fektetési alap vezetésében.

A cégeim t6bb ezer embert foglalkoztatnak a vildg minden sar-
kiban, és majdnem 100 milli6 dolldrnyi befektetést szereztem
hozzdjuk.

Tobb mint negyven cégben vagyok befektetd. Négy villalat
igazgat6tandcsdnak tagja vagyok, amelyek koziil kettd jelenleg az
adott tertilet éllovasdnak szimit. Harmincéves vagyok.

Két sikeres marketingcsoport alapitéjinak lenni, amelyek
a maguk teriiletén piacvezetd pozicidba jutottak, azt jelenti, hogy
munkaidém nagy részét megbeszéléseken toltom, és a vildg leg-
nagyobb brandjeinek vezérigazgatdit, marketingigazgatdit és
egyéb vezetdit ldtom el Gtmutatdssal arrél, hogyan reklimozzak



12 EGY CEO NAPLOJA

magukat, és adjik el torténetiiket az online térben. Dolgoztam az
Uberrel, az Apple-lel, a Coca-Colédval, a Nike-val, az Amazonnal,
a TikTokkal, a Logitechkel, és még folytathatndm a sort.

Emellett négy éve készitek interjikat a vildg legsikeresebb em-
bereivel az tizlet, a sport, a szdrakoztatds és a tudomdny teriileté-
rél. Tébb mint 700 6rdnyi felvételem van, amelyeken a vildg leg-
népszertibb iréival, szinészeivel, marketingvezetSivel beszélgetek,
de taldlkoztam vezetd neurolégusokkal, sportcsapatkapitanyokkal
és -menedzserekkel, a mindennapi életiinkh6z hozz4 tartozd, tobb
millidrd dolldrt érd vallalatok vezérigazgatdival és annyi pszicho-
16gussal, hogy fel sem tudndm sorolni a neviiket.

Ezeket a beszélgetéseket , The Diary of a CEO” (Egy CEO
napléja) cimmel, podcast formdjdban adtam kozre. A misor itt,
Eurépaban hamar a letSltési lista élére keriilt, de az Egyesiilt Alla-
mokban, frorszégban, Ausztralidban és a Kozel-Keleten is a vezetd
tizleti podcastok kozé tartozik. Jelenleg valészintileg a vildg egyik
leggyorsabban terjedé podcastjdnak szdmit: hallgatéinak széma
csak a tavalyi évben 825 szdzalékkal nétt.

Nagyon szerencsés vagyok, hogy igazdn egyedi élményekben
lehetett részem, és néhdny évvel ezelétt ridobbentem, milyen ren-
geteg értékes és j6l hasznosithaté informéciéhoz jutottam igy; és
a vildgon csak alig maroknyi ember férhet hozzd ezekhez az infor-
mécidkhoz. Arra is rdjéttem, hogy a sok siker és kudarc mogott,
amellyel sajdt véllalkozéi palydm és a tbb szdz interji készitése
kozben taldlkoztam, olyan torvények hizédnak meg, amelyek
kidlljék az idé prébdjdt, barmilyen teriiletre vonatkoztathatdk, és
barki alkalmazhatja ezeket, aki valami nagyszer(it prébal alkotni,
vagy nagyszer(i emberré probdl vélni.

Ez a kényv nem tizleti stratégidkrol szol. A stratégiak véltoznak,
akdrcsak az évszakok. Ez a konyv valami sokkal dlland6bbrél szl:
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a nagyszer(l dolgok megalkotdsdnak és a nagyszerti emberek ki-
bontakozdsinak alapvetd, 6rok érvényt torvényeirdl.

Ezeket a torvényeket barki hasznalhatja, szakeeriilettdl és fog-
lalkozdstdl fuggetleniil.

Ezek a torvények ma is miikodnek és 100 év mulva is m(ikddni
fognak.

Ezek a torvények a pszicholégidban, a természettudomanyok-
ban és tobb évszdzadnyi kutatdsban gydkereznek, és hogy még
jobban aldtimasszam az érvényességiiket, tobb tizezer embert
kérdeztem meg a vildg minden tdjdrél, minden korcsoportbdl és
minden szakmdbdl.

A konyv 6t alapvetd meggy6z6désre épiil:

1. Ugy hiszem, a legtobb konyv hosszabb, mint amilyennek len-
nie kellene.

2. Ugy hiszem, a legtébb kényv bonyolultabb, mint amilyennek
lennie kellene.

IS}

. Ugy hiszem, egy kép felér ezer széval.

4. Ggy hiszem, a torténetek hatdsosabbak az adatoknal, de
mindkettd fontos.

5. Hiszek az drnyalatokban, és abban, hogy az igazsig gyakran

valahol kozéptdjon helyezkedik el.

Réviden tehdt a kévetkezd, dltaldban Einsteinnek tulajdonitott
bolcsességet szeretném megtestesiteni:
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wMindennek ofyan eqyszerinek kbell
lennie, amennyire ceak fehet, de anndl

ne leqyen eqyszeribb.”’

Szdmomra ez azt jelenti, hogy 4t kell adnom minden torvény
alapvetd igazsdgdt és értelmezését, és pontosan annyi széval — tehdt
nem tobbel, nem kevesebbel —, amennyire sziikség van hozzd, és
a lényegi tizeneteket hatdsos képekkel és elképesztd valds torténe-
tekkel kell életre keltenem.

A NAGYSAG NEGY PTLLERE

Ahhoz, hogy nagyszer(ivé valjunk, és nagy dolgokat épitsiink fel,
négy Osszetevd sziikséges. Ezt a négy dsszetevSt a nagysdg négy
pillérének nevezem.

I PILLER: AZ EN

Ahogy Leonardo da Vinci megfogalmazta: ,Nincs kisebb vagy
nagyobb gyézelem, mint amit dnmagunk felett aratunk; sohasem
lehet nagyobb vagy kisebb hatalmunk, mint amit 6nmagunk
felett gyakorlunk; sikertink mértékét az onuralmunk hatéroz-
za meg, kudarcunk mélységét pedig 6nmagunk feladdsa. Azok,
akik 6nmagukon nem tudnak, mdsokon sem fognak tudni ural-
kodni.”?

Ez a pillér rélunk sz48l. Az dntudatossigunkrél, az onural-
munkrél, az 6nmagunkkal valé tor8désrél, az onbecsiiléstinkrdl
és a sajdt torténetiinkrdl. Az éniink az egyetlen dolog, amelyet
kozvetlentil irdnyithatunk; ha uralkodni tudunk felette — ami
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egydltalin nem konnyt feladat —, akkor uralmunk lesz az egész
vildgunk felett.

IT PILER: A TORTENET

Mindig emberi lények dllnak az utunkban. A tudomdny, a pszi-
cholégia és a torténelem bebizonyitotta, hogy nincs az az dbra,
adat vagy informdcid, amely nagyobb eséllyel befolydsolnd pozitiv
irdnyba ezeket az emberi [ényeket, mint egy igazdn j6 torténet.

A torténet a legerdsebb fegyver egy vezetd eszkoztirdban; ez az
emberiség univerzilis valutdja. Azoké a vildg, akik lebilincseld,
inspirdl, érzelmekre haté torténeteket tudnak elmondani.

Ez a pillér a torténetmesélésrdl és arrdl szdl, hogy a térténetmesé-
lés torvényeinek hasznositdsdval hogyan vehetjiik rd azokat, akik
az utunkba keriilnek, hogy kovessenek benniinket, vdsdroljanak
tSlink, higgyenek nekiink, bizzanak benniink, hogy kattintsanak
és cselekedjenek, hogy meghalljanak és megértsenek benniinket.

III PIUER: A FILOZOFIA

Az tizleti vildgban, a sportban és a tudomanyos életben az egyén
személyes filozé6fidja a legjobb irdnymutaté a tekintetben, hogyan
viselkedik az illet§ most és a jov6ben; ha tehdt ismerjiik valakinek
a filozéfidjat vagy a meggy6z8dését, akkor pontosan elérejelezhet-
jik, hogyan viselkedik majd az illet8 egy adott helyzetben.

Ez a pillér azokrdl a személyes és szakmai filozofidkrdl szdl,
amelyeket a nagy emberek vallanak, és amelyek szerint élnek, és
arr6l, hogyan vezetnek ezek a filozéfidk a nagysigukat eredmé-
nyezd viselkedésformdkhoz. A filozéfidnkon azokat a meggy6z6-
déseket, értékeket vagy elveket értjitk, amelyek a viselkedéstinket
vezérlik; ezek azok az alapvetd eszmék, amelyek a cselekedeteink
alapjdul szolgdlnak.
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IV. PILLER: A CSAPAT

Definicidja szerint a ,tdrsasdg” sz6 ,emberek csoportjit” jelenti;
tehdt minden tdrsasdg, projekt vagy szervezet lényegében csupdn
emberek egy csoportja. Minden, amit a szervezet létrehoz, akdr
jo, akdr rossz, a csoport tagjainak gondolkoddsibél fakad. A mun-
kdnk sordn tehdt a siker legfontosabb tényezdjét az jelenti, hogy
kikkel dolgozunk egyiitt.

Még sohasem ldttam olyat, hogy valaki emberek egy csoportja
nélkiil épitett volna fel nagyszer(i véllalatot, projektet vagy szerve-
zetet, és olyat sem, hogy valaki emberek egy csoportjidnak timoga-
tésa nélkiil érte volna el a személyes nagyszeriiséget.

Ez a pillér arrél sz6l, hogyan dllitsuk 6ssze ezt a csoportot, és
hozzuk ki beléle a lehetd legtobbet. Nem elég, ha csak gy dssze-
dllitunk egy akdrmilyen csoportot; ahhoz, hogy a csoportunk iga-
zdn nagyszer(i csapat legyen, a megfelelé emberekre van sziiksé-
giink, akiket a megfeleld kultira kot ossze. Ha viszont a megfeleld
emberek taldlkoznak egymdssal a megfeleld kultirdban, akkor a
csapat egésze tobb lesz a részek Gsszességénél. Ahol pedig 1+1=3,
ott rendkiviili dolgok torténnek.



L PILLER
AZ EN



1. TORVENY
A HELYES SORRENDBEN TOLTSUK
MEG AZ OT VODROT!

Ez a torvény elmagyarizza, mi is az emberi potencidlunkat meg-
hatdrozd ot vodor, hogyan tolthetjiik meg, és ami még fontosabb,
milyen sorrendben toltsitk meg dket.

A bardtom, David a hdza el8kertjében tildogélt, és a reggeli kavéjdt
kortyolgatta, amikor megpillantott egy elnytitt edz8ruhds, izzadt
férfit, aki lassan feléje kocogott. A férfi hangosan kapkodta a leve-
gbt, és zavarodottnak ldtszott.

Amikor kozelebb ért, megillt, és lihegve tidvozolte Davidet.
Elstitott egy érthetetlen viccet, hisztérikusan nevetett rajta, majd
osszevissza hadovélni kezdett az (irhaj6rél, amelyet éppen épit, a
mikrocsipekrdl, amelyeket majmok agydba iiltet, és a mesterséges
intelligencia dltal vezérelt hdzi robotokrél, amelyeket tervezni fog.

Hamarosan el is bucstzott Davidtdl, és lassan, nehézkesen to-
vébb kocogott az utcan.

Az izzadt fické Elon Musk volt, a Tesla, a SpaceX, a Neuralink,
az OpenAl, a Paypal, a Zip2 és a The Boring Company millidrdos

alapitéja.’



20 I PIUER:AZ EN

Mielétt felfedtem volna az izzadt kocogé kilétét, az olvasé ért-
heté médon azt feltételezhette, hogy a helyi pszichidtriai inté-
zetbdl szokott meg, vagy valamilyen mentalis zavarban szenved.
Amint azonban megtudta a nevét, az emlitett rendkiviili ambicidk
egy csapdsra hihetévé valtak.

Sét olyannyira hihet6vé, hogy ha Elon beszél a vildgnak az am-
biciéirél, mindenki gondolkodds nélkiil a zsebébe nyul, dolldr-
millidrdokat adnak neki a gyerekeik 6rokségébdl, felmondanak
a munkahelyiikon, és elkoltoznek, hogy neki dolgozhassanak, és
miér az el6tt megrendelik a termékeit, hogy egydltalin elkésziil-
nének.’

Ez azért torténhet meg, mert Elon megtdltdtte a vodreit. Valé-
jidban minden dltalam ismert embernek, aki képes igazdn nagy-
szer(i dolgokat létrehozni, 6t sziniiltig teli vodre van.

Ennek az 6t vodornek a tartalma jelenti a benniink rejlé szak-
mai potencidl osszességét. A vodrok telitettsége hatdrozza meg,
milyen léptékiek, mennyire hihet6k és mennyire elérhetdk az
dlmaink sajidt magunk szdmdra, valamint azok szdmdra, akik meg-
hallgatjik.

Azok, akik nagyszer(i dolgokat visznek véghez, évek, gyakran
évtizedek 6ta toltogetik a vodreiket. Ha valaki olyan szerencsés,
hogy ot teli vodrot tudhat a magdénak, abban megvan a vildg
megviltoztatdsihoz sziikséges potencidl.

Ha munkahely utdn néziink, ha azt akarjuk kivélasztani, mi
legyen a kdvetkezd konyv, amelyet elolvasunk, vagy szeretnénk
eldonteni, milyen dlmot kergessiink, akkor tisztiban kell lenntink
azzal, mennyire vannak tele a vodreink.



