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»Ha azt hiszed, hogy a prezentaciok nem tudjak elbiivélni az embereket,

akkor még sosem lattal valéban jot.”!

Guy KAWASAKI



Eloszo

Azt hiszed, tudod, melyik a vilag leg6sibb foglalkozasa? Tévedsz. Nem az.
Hanem a prezentélas. ,,Az” csak utdna jon. Vagy nem. Attdl fiiggéen, hogy
a prezentacié hogyan sikeriilt. Széval: elébb a prezentalas, és csak azutan
kovetkezhet az {izlet. Ha elsztirod az elsét, akkor lesheted a sikeredet.

Ennek ellenére sajnos az iizleti prezentaciok, konferencia-el6adasok és
online prezentaciok el6adoi atlagszinvonala olyan, hogy megtekintésiiket
kéros almatlansagban szenvedd pacienseknek biztos kézzel irhatnak fel az
orvosaik.

Szamos, a Burdzs Kalifa felh8karcolonal is magasabb tekintélyli szak-
ember véleménye szerint a konferencidk és az iizleti prezentaciok el6adoi
nivdja sokszor kibirhatatlan. ,,Az egész vilagon nap mint nap szamtalan
szakma képviselGje szenved a harmatgyenge, élvezhetetlen prezentacioktdl,
amelyek nemhogy hatékonyak lennének, de tobbet artanak, mint hasznal-
nak™ - irja Garr Reynolds a PreZENtdcié — Egyszerii otletek prezentdcidk
készitéséhez és eléaddsihoz (Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation
Design and Delivery) cim( konyvében.

»Szinte minden PowerPoint-prezentdcié harmatgyenge, élvezhetetlen
katyvasz, val6jaban elviselhetetlen cs6dtomeg”* - allitja Seth Godin.

»A prezentacidk 95%-a silany. Rendben, taldn taloztam. [...] Valéjaban
99%-uk silany™ - ez Guy Kawasaki véleménye.

»A vildgon kériilbeliil 300 millié ember hasznal PowerPointot. Ok na-
ponta dsszesen 30 millié prezentaciot készitenek. E pillanatban is mintegy
1 milli6 prezentacié zajlik éppen. Ezeknek minimum 50%-a elviselhetet-
len. Megengedhetetleniil sok ember gyilkolja egymast irgalmatlan prezen-
tdciokkal. Epp most is™ - sz6l Alekszej Kapterev prezentdcidja a prezentd-
ciokrol.
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Lesujté hiradasok egy kétségbeejtd helyzetrdl. A dolog dramaisagat az
adja, hogy a széban forgd nyilvanosbeszéd-alkalmak lényege az el6adas
lenne. Ahol a gondolatok az arucikkek, és azokat kellene eladni a hallgato-
sagnak. Kellene.

A konferencidkon az altalanos el6addi inkompetencia mértéke elvisel-
hetetlenné valt. Sokszor a félizenet nélkiili, kovethetetlen, dégunalmas - a
legtobb esetben felolvasott — tartalmak és az el6adoi eszk6zok minimuma-
val sem rendelkez6 beszélok dldozatava valok magam is. Pedig mindenre
megeskiiszom, hogy artatlan vagyok. Ebben legalabbis.

A prezentacids hadszintér bitangul nehéz terep. Amikor tendermene-
dzserként ilom végig egymads utdn egy-egy reklamkampdny prezentacioit,
akkor elsdsorban nem is a munkamat fizetik meg, hanem a tiirelmemet,
a szenvedéseimet.

A retorikai felsboktatéds retorikatant tanit. Es sajnos nem retorikat.
A hallgatok a vizsgaikra szépen megtanuljak az elméletet. Tovabba a szofis-
tdkat, Arisztotelészt és tarsait is. Levizsgdznak, oriilnek a kreditjeiknek. Es
amikor életitkben elészor (masodszor, harmadszor stb.) emberek el6tt kell
beszélniiik, megsemmisiilnek. Ugy érzik magukat a pédiumon, mintha egy
mocsar kozepén allndnak remeg6 labakkal, tehetetleniil siillyedve, ment-
hetetleniil beleragadva.

A felséfoku végzettségliek egy része mindent tud a retorikarol. Csak a re-
torikat magat nem ismeri - gyakorlati szinten. Fajdalmas leirni, de a diplo-
mas emberek serege nem tud nyilvanossag eldtt hatasosan — sét tobbnyire
elfogadhatéan sem - beszélni.

Az 6korban lenytig6z6, profi szonokok oktattak a nyilvanos beszédet.
Napjainkban viszont jellemzden szénoki gyakorlattal nem rendelkezd,
amde kisebb-nagyobb lexikalis tudasu, specializalédott nyelvtanarok, tor-
ténészek. Hogyan valhatnanak héat az 6 névendékeik meggy6z6 beszél6kké?
Vajon mit6l?

Az Skori gorogok és romaiak a maihoz hasonlo struktaraju oktatasi
rendszerében a retorika a legmagasabb szint éveken at tanitott — sokszor
egyediili — tantargya volt, amely gyakorlé rétorokat termelt, nem pedig
retorikatanbdl sikeresen szigorlatozokat.

Az okori gorogoknél nyilvanosbeszéd-tudasra féként a birésdgokon volt
sziikség (mert ligyvédek hijan a peres felek sajat magukat képviselték),
tovabba politikai, kozéleti helyeken és alkalmakkor (agorak, gytilések stb.).
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Napjainkban a retorika gyakorlata szamos hasznalati teriiletre bomlott:
ilyenek példaul a politikai targyu beszédek, az egyhazi retorika, az igazsag-
szolgaltatasi és oktatdsi teriiletek retorikdja.

Ezek mindegyike megmaradt szovegalapunak, és atlagszinvonalat tekint-
ve tobbnyire csapnivald. A politikusok beszédteljesitménye — mindannyian
gyakori szenvedd aldozatai vagyunk ennek - a parlamentben, a médidban
és a nagygytléseken egyarant tobbnyire katasztrofalis nyelvrombolas.

Az egyhazfiak szentbeszédjei, temetési buicstiztatoéi altalaban eszkoztele-
nek, egysikuak. Az tigyvédek, tigyészek donté tobbségének megszolalasai
egy-egy targyaldson meg sem kozelitik az elvarhatd, optimalis kommunika-
cids szintet. Jellemz6 rajuk az asztalukon 1évo iratokba mélyedve, leszegett
fejjel tartott, tobbnyire fololvasott beszéd. Pedig a hivatasuk alapeszkoze
a magas szintli, meggy6z6 kommunikdcios készség. Lenne.

A tanarok és az egyetemi oktatok el6addi véndja sokszor szinte kitapint-
hatatlan. (Mély tisztelet a kivételnek.) Ha példaul megnézek egy-egy, a
Magyar Tudomanyos Akadémian rogzitett el6adast, igen gyakran mozdu-
latlan, mellvéd mogé buijt, keziikben papirt tartd, dontden felolvasast végzo
el6addkat latok, akik nagy néha tulzsufolt, kifejezetten randa, kezdetleges
vizualitdst diak vetitésével rontjék tovabb a helyzetet. Es kozben azon ti-
n6édom, hogy a gondolkodas vezetd elméinek a sok évtizedes, nagyszert
tudomanyos palyajukon miért nem volt idejiik megtanulni legalabb kozép-
szerlien prezentalni és ezzel a személyes tekintélyitket novelni. Hogy lehet,
hogy nincs ra igénytik? Miért nem érzik sziikségét?

Es akkor az iizleti céld nyilvanos beszéd (prezentacidk, eléaddsok) szin-
vonaldrol még nem is esett sz6. Az atlagos el6adok egy-egy hétkoznapi pre-
zentécidjukon élet és haldl kozott hebegnek. Es ez nem ttlzas. Az 4ltalanos
nyilvanosbeszéd-kultura erds kivannivalokat hagy maga el6tt. Igen. Maga
el6tt. Mert a prezentaldk jelentds részének meg kellene tanulnia prezental-
ni, miel6tt széra emelkedne. Méghozza retorikai szinvonalon. A nyilvanos
beszéd kotelezettsége az tizleti életben ugyanis elkeriilhetetlen. Munka-
prezentaciok, workshopok, tréningek, vezetdi értekezletek, szakmaikonfe-
rencia-szekciok, cégrendezvények kovetik egymast, amelyeken meg kell
nyilvdnulni. Es ezek csak egy részét adjak azoknak az alkalmaknak, ame-
lyeken el6bb-utébb mindenkire rakeriil a sor. Ezért a jo el6addi készség
karrierkérdés. Egy-két év még, és Kuka torpét elbocsatjak, a maradék hat
pedig megtanul rendesen beszélni emberek elétt.
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Kékemény arurdl van sz8! A magabiztos nyilvanos beszéd készsége egyi-
ke a legkeresettebb, legkelenddbb és legritkabb képességeknek. A cégek és
egyéb szervezetek sziinteleniil keresik a hatasosan eladni, eléadni, prezen-
talni képes munkatarsakat. Akik értik, tudjak, hogyan lehet a hallgatosag
tigyelmét felkelteni, fenntartani, magukra és a mondanddjukra iranyitani,
végig egy hullimhosszon maradni veliik, és emléknyomokat hagyni maguk
utan. Akik valddi, atiité meggy6z6- és eladderdvel rendelkeznek.

Mindez megvaldsithatatlan azon a médon, ahogyan az eléadasok, pre-
zentaciok szerepldi dontd tobbségilikben manapsag elképzelik és tenni pré-
baljak a gyakorlatban. A mindennapok prezentacié-el6adoi anélkiil dllnak
emberek elé, hogy meglennének hozza a sziikséges, kell6en fejlesztett ké-
pességeik. Hogyan valhatnanak akkor magabiztossa, tudatossa, meggy6z6-
vé? Hogyan lehetnének jok? A rajztechnikai alapkészségek ismerete nélkiil
milyen Mona Lisdt festett volna Leonardo? Alaptudas nélkiil milyen tor-
nyot épitett volna Eiffel? Képességei fejlesztése nélkiil hogyan beszélt volna
Démoszthenész? Lehet, hogy egy dadogd, motyogo, levegdvételi gondokkal
kiizd6 alak maradt volna csupan?

Hogy mi a prezentaci6? Hiilye kérdés, gondolhatnank. De a valds helyzet
az, hogy amikor megkérdezem ezt a prezenticidtréningjeim hallgatoitdl,
akkor ritkan jutnak tul a valaszok a ,valaminek az elmondasa valakiknek”
szinten. Elhangzik még az iizleti cél és az el6adas fogalma is. Kiilon. Pedig
a kett6t 0sszevonva a prezentdcio nem el6adas, hanem eladas. Kolcsonos
adasvétel, ahol a prezental6 eladja a gondolatait, a hallgat6 pedig cserébe a
figyelmével fizet. A prezentacio kolcsonviszony: az eléadoé ad, a hallgatosag
értékel, vesz (vagy nem).

Allitélag Frank Zappa mondta a kovetkezdt: a miivészet az, hogy a semmi-
bél valamit teremtiink, és azt eladjuk.” A prezentacié miivészete ugyanez:
a semmibdl valamit csindlni a gondolatainkkal (a prezentaci6 anyagat), és
eladni (hatasosan, eredményesen elmondani) azt. A prezentacié tehat tobb
szempontbdl is mtvészet. A gondolkodas, a kommunikacid, a meggy6zés
mivészete. Es dizdjn. A prezentacié a hétkdznapok mivészete. Kellene,
hogy legyen.
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Am célszer(ibb onnan kozeliteniink, hogy a prezentacié: kommunikacio.
Ez a sz6 pedig a latin ,,communis” (k6z6s) sz6bol ered. Ez azt jelenti, hogy
a prezentacid célja a kozl6 és a befogado kozotti gondolati/érzelmi/tudati
kozosség létrehozasa.

Ugyanakkor mi torténik a gyakorlatban? ,,A foldlakok prezentacionak
nevezik azt az eseményt, amikor egy ember beszél és vetit, a tobbiek meg
koriilotte arra gondolnak, hogy mikor hagyja mar abba” - irta jelentésében
a Csillagkozi Féparancsnoksag altal felderitésre a Fold bolygoéra kiildott
foldonkiviili a Qxylor jelenti cim(i konyvecskében.® Es igen, egy marslaké
szemével nézve - ha van neki egyaltalan olyan - valdban igy festene egy-
egy atlagos foldi prezentacio.

Ott il a kdzonség, és varja a ra mért el6adas végrehajtésat. Es mar 1ép is
fel az emelvényre a hohér. Még egy istenhozzad... és kezdédik a prezenta-
cié. Nincs sem pap, sem utols6 kivansag, raadasul még az dldozat szemét
sem kotik be. Végig kell néznie!

Nem tudom, te hogyan vagy vele, de én mar szamtalanszor fél labbal a sirban
éreztem magamat egy-egy kiilondsen gyenge prezentdcid lattan-hallatan.
S6t egy id6 utan kialakult bennem az életvédelmi reflex, és egy konferencia-
el6adas nézéterén mar csak szélre probalok leiilni, végsziikség esetére idejé-
ben, gondosan megtervezve a menekiildutat. Amikor konferenciaigazgato-
ként dolgoztam, a legnagyobb stresszt akkor is az altalanosan gyenge el6ado6i
szinvonaltol valo félelem okozta nekem — mar eldre.

Erthetetlennek és elfogadhatatlannak tartom, hogy amugy igényes, intel-
ligens emberek, akik nyitott sliccel vagy szakadt alji szoknydban sosem lép-
nének nyilvanossag elé, minden tovabbi nélkiil odaillnak fogyaszthatatlan
prezentaciojukkal kegyetleniil szétmarcangolni a hallgatdsag idegeit és a
sajat imazsukat. Pedig az emészthetetlen prezentaciok nem kiilonbek, mint
a lecsuszott cipzarak és a rongyos szoknyak. A slampossag, az igénytelenség
kifejezddései.

Es a rossz példa ragadds. A kezddk, gyakornokok, juniorok azt latjdk,
hogy jdl fizetett f6nokeik mérhetetleniil gyenge prezentacios teljesitmé-
nyekkel jutottak elére a ranglétran. (A kezddk, gyakornokok, juniorok
azt persze nem latjak, hogy példaképeik mekkora karokat okoztak ezzel
a cégiiknek.) Igy 6roklédik és romlik menedzsergeneréciorol menedzser-
generaciora az elfogadottnak tartott prezentalétudas.



14 APREZENTACIO MUVESZETE

Van egy javaslatom: ragaszkodj a szdamodra fontos dolgokhoz! Tudds,

felkésziiltség nélkiil ne menj fel a pédiumra! Prezentacié esetén az ,,ahogy
esik, ugy puffan” nemhogy nem megoldas, de cefetiil faj is. Neked és a hall-
gatdidnak egyarant.
A prezentacioretorika a gondolataink hatasos, meggy6z6 megfogalmaza-
sanak és el6adasanak tudomanya, amely azt szolgalja, hogy el6addsunk
eredményeként a hallgatésagunk épp azt értse, érezze és tegye, amit mi, az
el6adok szeretnénk. A tartalmi és formai elemek kialakitasanak, illetve ezek
el6adasanak szabaly- és modszerrendszere. Szoveg és kép egysége.

A célom, hogy a kovetkezékben végigvezesselek a prezentacioretorika
piros, kék és sziirke el6adoi zonain, hogy megismertesselek a retorikai
kellékekkel (és hasznalatukkal), amelyek segitségével sokoldalu - akar hiva-
tasos — el6adova valhatsz offline és online tizemmodban egyarant. Emellett
szeretném a prezentacié fogalmanak altaldnosan elterjedt értelmezését az
ad hoc jellegti, kotelez6 és félelemkeltd muszajmegszolalas szintjérdl fel-
emelni a gondolkoddsodban a tervezett, tudatos, hatasos el6adas szintjére.
A retorikai mindség magassagéaba.

A konyvet tegez6 formaban irtam meg. Ennek oka egyszer(i: a magazodas
nem illik kozénk - kozéd és kozém -, tekintettel arra, hogy a célunk kozos:
minél tobb élvezetes, hatasos, profi prezentacio eléadasa és meghallgatasa
a jovoben.



I. APREZENTACIORETORIKA



1. Retorika és prezentacioretorika

»Semmi sem mulja felil [...] azt a képességet, hogy valaki

emberek gyiilekezetét tartja lekotve a szavaival”!

CICERO

Mi a retorika?

Hogyan is fogalmaztak a nyilvanos beszéd els6 szupersztarjai? Szokratész
szerint a szonoklas ,,a rabeszélés miivészete™. ,,A szonoki mlivészet [...] a
lelkek iranyitdsa beszédek révén™ - igy Platon. Cicero a meggy6zés céla be-
szédet nevezte retorikanak.* Quintilianus pedig a j6 beszéd tudomanyaként
hatarozta meg.”> S6t. A szofistak mar sokkal korabban, az idészamitas elotti
4. szazadban is a rabeszélés mesterségének nevezték a retorikat.

Rébeszélés. Beszéd. Meggydzés. A klasszikus retorika kizardlag a verba-
litasrol szolt. A szovegrol, a beszédrdl és az irasrdl. A szavak hatdsos hasz-
nélatdnak tudomdnya volt. Ervek, tények és érzelmek érzékletes el6addsa
széban.

A kozépkori magyar retorikaértelmezés megmaradt ugyanezen az ala-
pon. Ekesszolas, ékesen sz6lds (Szenczi Molnér Albertnél ,.ekesen szollasrol
valo tudomany”™), szénoklas, fontos-beszéd (!), szénoklattan: ezek az el-
nevezések alkottak a retorika fogalmat.

Az értelmezés, az altalanos fogalmi meghatarozas manapsag is valtozat-
lan. A magyar nyelv értelmezé szétdra szerint a retorika ,érveknek, ellen-
érveknek, gondolatoknak jol csoportositott, de inkabb csak tetszetds for-
majuk, nem pedig igazsaguk miatt hatdsos el6adasa, kifejtése™. Az Idegen
szavak gyiijteménye szerint pedig ,,szonoklattan”, ,a beszéd muvészete™.
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Az Idegen szavak szotdra csak annyit ir, hogy a retorika ,,szénoklattan,
ékesszolas, beszédmiivészet™. A Magyar értelmezé kéziszotdarban pedig ezt
is olvashatjuk: ,,Hatasosan csoportositott érvek, gondolatok szonoki(as)

>

el6adasa’'®.

Ezzel szemben mi a prezentacioretorika?

A retorika mar Arisztotelész szerint is annyit jelentett, mint minden esetben
megtaldlni az osszes elérheté meggydzési eszkozt, lehetdséget.!' A kulcs-
sz6 itt az dsszes. Es ennek az elvnek az alapjan mtikodik napjaink iizleti
célu nyilvanos megszdlalasainak zome is. (Helyesebben: eszerint kellene
miukodnie.) Ebbdl kiindulva mi is elrugaszkodunk a fogalom hagyoma-
nyos lesziikitésétdl a szonoki beszédre, és kibovitjiik a vizualis retorikaval,
amely a testnyelvbél és a vetitett képekbdl all, és amelyeknek a szerepe
egyenrangu a kimondott szavakkal. A prezentalas tehat nem puszta verbalis
aktus. A prezentald pedig nemcsak szénok, hanem ,,képnok” is. Fogalmaz-
hatunk agy is, hogy mig a hagyomanyos retorika értelmezése széldel6adas,
addig a prezentacioretorika tridmuifaj.

Az iizleti retorika a prezentaciok és a konferencia-el6adésok vildga. Es
abban kiilonbozik alapvetéen a tobbi retorikai mifajtél, hogy tobbcsator-
nas. A hangzé tartalom, az el6adéi mozgas és a vetitett képek harmasa
komplex szoveges/képi retorikat eredményez, amelyet az audiovizualitds
jellemez. Ez a komplex egység olyasféle, mint a damaszkuszi kardacél,
amelyben tobbféle vasat kovacsolnak egybe a minél hatékonyabb hasznal-
hatdsag érdekében.

Vilagos tehat, hogy egy kivalo, katartikus hatast el6adéonak harom dolgot
kell kifogastalanul tudnia.

Egy: ismernie kell a mondandéja kialakitdsanak, szoveges megfogalma-
zasanak és kozlésének tudomanyit.

Kettd: olyan el6addkészséggel, testbeszédtudassal kell rendelkeznie,
amely él6vé, atiit6vé, természetessé és dinamikussa teszi a teljesitményét.

Hdrom: képesnek kell lennie esztétikus, jol strukturalt, az elhangzé sza-
vaival szoros viszonyban all6 diasorok elkészitésére.

E tridnak kell azt a teljes egységet képeznie, aminek a neve: iizleti el6adas
vagy prezentdcio.
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1.1. dbra. Az eszkoztdr

A prezentacidretorika jelentése tehat a kovetkez6képpen fogalmazhatéd
meg: harom eszkozcsoportbdl allé komplex kommunikacids technika,
amelynek minden Osszetevdjét kiilon kell elsajatitani, kozosen begyakorol-
ni, majd egyiittesen, egységesen alkalmazni.



2. A rétor

»Elengedhetetlen, hogy egy szénokban meglegyen
a logikatandrok éles esze, a filozéfusok bolcsessége,
a majdnem koéltéi szinvonalu nyelv, az iigyvédek
memoriaja, a dramairok hangja, a legjobb szinészek
testbeszéde. Kovetkezésképpen az emberek kozott

mi sem ritkdbb, mint egy hibétlan szénok.”!

CICERO

»A nagyszer( szénok alapvetden nagyszer(i ember, aki mellesleg jol beszél™?,
allitotta Szokratész, akinek ugyebar nem volt lehetésége talalkozni tobbek
kozott Hitlerrel sem. A prezentald személyének leirasat tehat mas médon
kell megkozeliteniink. A jo prezentacio-el6ado - iizleti rétor — olyan, mint
a napfogyatkozas. Ritka, de ha van, akkor mindenki 6t figyeli. A jé el6add
olyan, mint a virdgot nyujtd kéz. Oriilsz annak, amit téle kapsz. A j6 beszéls
mint a pillanatragaszto. Eltavolithatatlanul rogziti a gondolatait a hallgato
agyaba. Akdr a fitnesz. Megmozgatja az embereket. Mint a gratulacio. Szive-
sen fogadjuk. Mint a fogsor. Nélkiil6zhetetlen.

A rossz el6ado ellenben olyan, mint a balta a fejben. Erésen zavar. Es
faj is.

Az el6add a prezentdcid sikerének kulcsa. Baj, ha a kulcs nemillik a zarba.
Plane, ha beletorjiik.

»A nyilvanos beszéd az egyik dolog, amit a palyam meghatarozé szakaszai-
ban megtanultam. Sok prezentaciot hallgattam meg, és egyvalamit hamar
megfigyeltem: azt, hogy a legtobb igazgatdszinti el6add - kiilondsen az
tgyvezetdk, kiilonosen a férfi igyvezetok — kimondottan rosszul prezental.
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Unalmasak, hosszuak, dsszevissza beszélnek. Néztem a beszédeket egymas
utdn, és rajottem, ha van rosszabb a gyenge el6adoénal, akkor az olyan eld-
ado, aki szenved, és fogalmad sincs arrél, hogy milyen hosszan fog szenved-
ni. Ez sz6rnyt érzés™ — mondja Guy Kawasaki.

Ha nem mondtam volna még: valami gond van a prezentacié-eléadokkal.

»Nem a PowerPoint 6li meg a prezentacidkat, az emberek gyilkoljak le
&ket™ - vallja Jon Torrens coach. Es ez itt a lényeg. Altalanos jelenség,
hogy tudashiany, képzetlenség miatt a PowerPointot okoljak a prezentaciok
unalmaért, lapossagaért, sziirke uniformizaltsagaért. Ha hiilye vagy, fogd ra
a nyuszira!

Hatdrozott érzésem tehat, hogy valami gond van a prezentacié-eldadokkal.

Szaktekintélyektol kolcsonzott idézetekkel és érvekkel bizonyitottam mar,
hogy a retorikai kultura altaldnos szintje manapsag szégyenletesen ala-
csony. A politikusok tobbnyire papirbol beszélnek. Az egyhdzfiak tobbsége
szintagy. Egy temetés tragikussagat tovabb tudjak fokozni azzal, hogy a
rokonok altal megirt méltaté szoveget szo szerint, lélekteleniil felolvassak.
Es szerencsés a helyzet, ha tudjak az elhunyt nevét, és Jozsefet nem nevezik
Géza testvériinknek annak a szerencsétlennek a porhiivelye felett. Sokszor
az elhunyt nevét is a Biblidba tett papirosbdl silabizaljak ki. (Nem is szdlva
a misék leirt szovegének bongészésérol.)

Az tigyvédek a targyalasokon bant6an rosszul beszélnek.

Végiil a tandrok és a professzorok kozott is csak elvétve akad hatasos,
kivalo beszéld, a tobbiek ugy nyomjak el a hallgatosag figyelmét, mint lanc-
dohanyos a csikket. A 2016-0s tandrtiintetéseken példaul elszérnyedve
néztem, ahogy az Gsszes — igen, az dsszes! — fellépd tanar remegd kezében
tartott papirrdl olvasta fel a beszédét. Kivétel nélkiil! Ok, akiknek amuigy az
a munkajuk, hogy didkok el6tt kotetleniil beszélnek. Szegény didkok, gon-
doltam akkor. Szegény tanarok, gondolom még hozza most.

Am napjaink iizleti életének rétorai, a prezentdcick és eléaddsok, iizleti
célu beszédek el6adéi még naluk is nagyobb gondban vannak. Szégyen-
szemre 6k hagyjak maguk utdn a legtobb kivannivalét. Mert nem foglal-
koznak sem a szovegeik retorikai megformalasaval, sem a didik szinvonalas



