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ELOSZO

A laterdlis gondolkodds” kifejezést e konyv elsé kiadasdban,
negyvenot évvel ezel6tt haszndltam elGszor. Az elméletem ma
is éppannyira érvényes, mint akkor, st talin még nagyobb
a létjogosultsiga. Az elnevezést annak a gondolkoddsmaédnak a
megnevezésére taldltam ki, amelynek eredményeként a kreativ
gondolkodds konnyti és természetes mddszere segitségével 1j
otletek formalédhatnak agyunkban. A laterdlis gondolkodds
hatdrozottan elkiiloniil az dltaldban tobbre értékelt logikus
vagy ,vertikdlis gondolkoddstol”, s6t azzal szemben 4ll. Attél
a pillanattdl, hogy kezdetét veszi intézményes oktatdsunk, arra
tanitanak és azért jutalmaznak, ha logikus 1épésekkel el6re-
haladva gondolkodunk.

Kora gyermekkorunktdl fejlesztik a problémamegoldé ké-
pességiinket, dltaldban adott lépések végigzongordzisa, egy
szisztematikus formula, vagyis a helyzet felismerése, elemzése
és megoldasa révén. Magatdl értetédének tlinhet, hogy e folya-
mat eredményeképp egyszerii és hatékony 6tletek pattannak ki
agyunkbdl — ami a laterdlis gondolkodds célja. Csakhogy a ver-
tikdlis gondolkodas gyakran éppen hogy gitolja az ilyen 6tletek
megsziiletését. A laterdlis gondolkodds sordn egymdsbél nem



Laterdlis gondolkodds

kovetkezd 1épések eredményeképp taldlhatunk megolddst egy
problémadra, vagy fedezhetiink fel valami Gjat, esetleg ugy, hogy
mds szemszogbdl tekintiink az adott helyzetre.

A kreativitds és az innovacié a haladis els6dleges motorija,
dm ehhez olyan emberekre van sziikség, akik készek felkutatni
eddig ismeretlen megolddsokat, nehéz kérdésekre 1j vdlaszokat
adni, és elvonatkoztatni az ismert gondolkoddsi sémadktdl. Az
attorést jelentd otletek kitaldldsa nem csak azok kivaltsaga,
akik egy bizonyosfajta intellektussal rendelkeznek; életkortél
fuggetleniil, mindenki szdmdra elérhetd. A laterdlis gondolko-
dds elsajatithat6 készség, akarcsak a lovaglds vagy a stitemény-
siités. A mai kiélezett gazdasagi helyzetben, amikor gyorsan
kell reagdlni a vdltozé trendekre és kornyezeti kihivasokra,
kulcsfontossdgu, hogy a véllalatok innovativ megolddsokat és
hatékony stratégidkat tudjanak bevezetni. A fejlett gondolkoddasi
képesség alapvets a szakmai és a maganéleti sikerhez, rdaddsul
mindenki szdmdra elérhetd.

E konyv megirdsa 6ta a kisgyermekektdl az elismert szak-
embereken, dizdjnereken és épitészeken dt az tizleti élet tekin-
télyes szerepldiig vilidgszerte sok ezer embernek volt szeren-
csém oktatni ezt a fajta gondolkoddst, amely mindenkihez illik,
és mindenkinek haszndra valik. Jelen kényvemben felvizolom
az alapokat, bemutatom azokat a médszereket, amelyekkel azo-
nosithato, és sajit életiinkben bevezethet6 és fejlesztheté ez a
készség. Ismertetem a laterdlis folyamat céljait és szandékait,
és biztatom az olvasét, hogy lehet8ségeinek tagitisa érdekében
rendszeresen gyakorolja a laterdlis gondolkoddst.

Edward de Bono, 2014



BEVEZETES

Mi az oka, hogy egyeseknek mintha folyton 1j otleteik timad-
nadnak, mig masokkal, akik éppoly intelligensek, soha nem
torténik ilyesmi?

Arisztotelész 6ta mindenki a logikus gondolkoddst magasz-
talja, ugy tekintenek rd, mint az elme kihasznaldsdnak egyediil
hatékony médjdra.

Ugyanakkor pusztdn az 4j 6tletek megfoghatatlansdga is
mutatja, hogy nem feltétlentil a logikus gondolkoddasi folyamat
eredményeképp hivjuk Sket életre. Néhdnyan tudjdk, hogy
1étezik egy mésfajta gondolkoddsmaéd, amely a legkénnyebben
olyasfajta 6tletek sziiletésénél érhetd tetten, amelyek végteleniil
egyszertinek tlinnek — de csak miutdn valaki mar kitaldlta
Sket.

Ebben a konyvben megkisérlem felvdzolni ezt a tipusu
gondolkoddst, bemutatni, hogy meglehet8sen kiilonbozik a
logikdtdl, és gyakran sokkal hasznosabb, ha 14j 6tleteket kell
felsorakoztatni. Az egyszer(iség kedvéért a ,laterdlis gondolko-
dds” elnevezéssel jelolom ezt a megkozelitésmodot; a ,verti-
kalis gondolkodas” kifejezést pedig a hagyomdnyos, logikus
gondolkodasi folyamatra haszndlom.
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Ha pontosan fel akarjuk deriteni, mi zajlik az emberi elmé-
ben, végsé soron minden tevékenységet az agy ideghdl6zatdnak
ingeriiletmintdira kell leforditanunk. Jelenleg viszonylag ke-
veset tudunk az agyi miikodés részleteirdl, az agy felépitésérdl
ugyanakkor atfogé tuddssal rendelkeziink. Ahogyan egy hdz
elektromos hélézatinak funkciondlis felépitését is dttekint-
hetjtik anélkiil, hogy részletesen ismernénk minden vezeték
elhelyezkedését vagy minden kapcsolé tervrajzat, igy a gondol-
koddsi folyamatokat is megkozelithetjiik az elme kiilsé meg-
nyilvdnuldsainak vizsgdlatdval, amelyekbdl kovetkeztethetiink a
mogottes rendszerek mtikodésére. Egy ilyen rendszerelemzés
figyelembe veszi egyebek mellett a pozitiv és a negativ vissza-
jelzések komplex kolcsonhatdsdnak kovetkezményeit.

Az agyi mtikodés ilyen megkozelitése kézenfekvé modellként
szolgalhat a laterdlis gondolkodds fogalmanak kialakitdsdhoz.
Ugyanakkor a laterdlis gondolkodds hasznossdga semmilyen
moédon nem fiigg a modell érvényességétsl. Amennyiben a
modell mtikodik, az éppugy mellékes az tigyes laterdlis gondol-
kodé szdmdra, mint a mérnoki tudds a gyakorlott autévezetd
szdmdra. Senki sem llitand, hogy a logikus gondolkodds meg-
felel6 alkalmazdsa az agy miikodésének tokéletes megértésén
alapul.

Az ebben a konyvben kifejtett elképzelések egyszeri meg-
figyelésen, valamint az agy funkciondlis felépitésének egyfajta
elméletén alapulnak. Koznyelvi kifejezéseket haszndlok, mint
példiul ,gondolatok”, ,otletek” és ,érzékelés”, hiszen ugy vé-
lem, ebben a megkdozelitésben ezek a leginkdbb helyénvaldak.

A laterdlis gondolkodds nem 1j, btivés formula, hanem
egyszerlien az elme miikodtetésének rendhagyd, kreativabb
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Bevezetés

médja. Az ,4j matematika”* helyesen hasznilja a laterélis gon-
dolkodast, a pszichedelikus kultusz viszont visszaél vele. Az 1j
matematika kiilongsen j6 példa, mert a matematikihoz valé
régi, bevett viszonyulds helyett a didk kozvetlen bevondsat helye-
zi el6térbe, igy a teljesitmény személyesebb élményét nyujtja.
Ez jéval nagyobb rugalmassdgra batorit, mert a didkot aktivan
0sztonzi, hogy egy adott problémit sok kiilonbsz6 szempont-
bdl jarjon koriil, és vegye észre, hogy tobb médon eljuthat
egy helyes kovetkeztetéshez. Id6vel ugyanezek, a laterdlis gon-
dolkoddsban alapvetének szdmité elvek taldn dthatjdk majd
a tanulds egyéD teriileteit is.

A konyv végére érve az olvasé ugy érezheti, kapott némi
csdbité izelit6t a laterdlis gondolkoddsrol, és talan eszébe jut-
nak esetek, amikor ezzel a médszerrel bimulatos eredménye-
ket produkilt. Képtelenség olyan tankényvet irni, amelybdl
megtanulhat6 a laterdlis gondolkodds; ugyanakkor a kévetkezd
oldalakon bemutatom, hogyan lehet bizonyos technikdk tuda-
tos alkalmazasdval széttérni a logikus gondolkodds béklydit.
Célom, hogy bemutassam, mi a laterdlis gondolkodds, hogyan
miikodik, és ravegyem az olvasét, hogy kifejlessze magdban
ezt a készséget.

* Az Egyesiilt Allamokban az 1960-as évektél ttjara indult tj matematika-
tanitdsi irdnyzat. (A Ford.)
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A FEKETE KAVICS

Réges-régen tortént, amikor még az addst akar bortonbe is
vethették, hogy egy londoni kereskedd hatalmas 6sszeggel tar-
tozott egy uzsordsnak. A ronda és vén uzsords szemet vetett a
keresked§ gyonyor, tizenéves lanydra. Alkut ajanlott az adds-
nak. Azt igérte, elengedi az adéssdgot, ha cserébe megkapja
a lanyt.

A kereskedd és a liny egyformdn visszarettent az ajanlattol.
Ezért a ravasz uzsords azzal allt el8, hogy bizzdk a dontést a
gondviselésre. Ajanlkozott, hogy 6 majd betesz egy erszénybe
egy fekete és egy fehér kavicsot, és a lanynak ki kell htiznia az
egyiket. Ha a fekete kavics keriil a kezébe, feleségiil kell men-
nie hozzd, 6 pedig elengedi az apa addssdgdt. Ha a fehéret haz-
za ki, akkor az apjaval maradhat, és az addssdgot ez esetben is
semmisnek tekintik. Am ha a ldny nem hajland¢ vélasztani az
erszénybdl, az apjat tomlocbe vetik, 6 pedig éhezni fog.

A kereskedd vonakodva bdr, de radllt az alkura. Eppen egy
kavicsos svényen dlldogaltak, és az uzsords lehajolt két kavi-
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csért. Az éles szemfi lany rettegve vette észre, hogy az uzsords
két fekete kavicsot rejtett a markdba, azokat rakta az erszénybe.
Aztan szOlt a lanynak, hogy hizza ki a mindannyiuk sorsat
eldontd kovecskét.

Képzeljiik el, hogy mi dllunk a keresked§ kertjében kanyargé
osvényen! Mit tettiink volna a szerencsétlen ledny helyében?
Ha rajtunk malt volna, mit tandcsolunk neki?

Milyen gondolkoddsmédot vetettiink volna be a probléma
megolddsdra? Azt hinné az ember, hogy az alapos logikai elem-
zés minden bizonnyal eredményre vezet, ha 1étezik egyéltalin
megoldds. Ez a médszer a szintiszta vertikalis gondolkodais.
A misik a laterdlis gondolkodas.

A vertikdlis médszer dltaldban nem nagy segitség ilyen hely-
zetben. E szerint hdrom lehetéség van:

1. A ldny nem huzhat az erszénybdl.

2. Alanynak le kell lepleznie, hogy két fekete kavics van az
erszényben.

3. A lanynak ki kell hiaznia az egyik fekete kavicsot, és fel
kell dldoznia magit, hogy megmentse az apjat a rabsagtol.

Egyik lehetséges megoldds sem kedvezg, hiszen ha a lediny nem
huz az erszénybdl, az apjat tomlocbe vetik, ha pedig kiveszi az
egyik kavicsot, hozza kell mennie az uzsorishoz.

Ez a torténet jol példazza a vertikdlis és a laterdlis gondolko-
ddsmod kozotti kiillonbséget. A vertikdlisan gondolkoddkat
az foglalkoztatja leginkdbb, hogy a ldnynak mindenképpen
htiznia kell az erszénybél. A laterdlisan gondolkodét viszont
elsésorban az erszényben maradt kavics érdekli. A vertikdlisan
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gondolkodé a legraciondlisabb médon tekint egy élethelyzetre,
majd logikusan és koriiltekint6en halad elére, hogy megoldja.
A laterdlisan gondolkodé inkdbb sorra veszi, milyen médokon
tekinthet még az adott dologra, ahelyett, hogy elfogadnd a leg-
igéretesebbnek tling pozicidt, és onnan épitkezne tovabb.

A kavicsos torténetben szerepld liny belenyult az erszénybe,
és kihazott egy apr6 kovet. Meg sem nézte, csak tett egy iigyet-
len mozdulatot, és leejtette az 6svényre, ahol azonnal elvegyiilt
a tobbi kavics kozott.

— Jaj, milyen tigyetlen vagyok! — szisszent fel. — De nem tesz
semmit — ha belenéziink az erszénybe, meglatjuk, melyik ka-
vics maradt benne, és igy tudni fogjuk, milyen szintire esett
a vélasztdsom.

Mivel az erszényben maradt kavics természetesen fekete,
a lany dltal hazott k6 csakis fehér lehetett, hiszen az uzsords
nem meri bevallani becstelenségét. [gy aztdn a laterdlis gon-
dolkoddsnak koszonhetden a liny egy megoldhatatlannak
tling helyzetet kivételesen kedvezévé tudott dtformalni. Tulaj-
donképpen sokkal jobban jart, mintha az uzsords becsiiletesen
jart volna el, és egy fekete meg egy fehér kavicsot tett volna
az erszénybe — hiszen akkor a ldnynak csak feleannyi esélye
lett volna megmenekiilni. Igy azonban biztos lehetett benne,
hogy az apjdval maradhat, és egyszersmind az adéssdgukat is
elengedik.

A vertikdlis gondolkodds mindig is a gondolkodds egyetlen
elismert médjdnak szamitott. Legtokéletesebb megnyilvinuldsi
formajat logikaként ismerjiik, ez az ajanlott idedl, amelyre min-
den elmének térekednie kell, még akkor is, ha kevésre jut vele.
A legjobb példa erre taldn a szdmitégép. A programozé hatd-
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rozza meg a problémat, és 6 jeloli ki az 6svényt, amely mentén
korbe kell jarni. A szdmitégép utdnozhatatlan logikdjaval és
hatékonysdgdval rdjon a megoldasra. A vertikdlis gondolkodds
egyszer(, meghatarozott 1épésenként felépiil§ utja nagyon kii-
16nbozik a laterdlis gondolkoddstdl.

Jol példézza a vertikalis gondolkoddst, ha vesziink egy halom
épitSkockat, és ugy épitiink tornyot, hogy minden kocka szilar-
dan tdmaszkodjon az alatta 1évén. Laterdlis gondolkodds ese-
tén azonban a kockdk szanaszét hevernek. Lehet, hogy lazdn
osszeérnek, de az is lehet, hogy nem. Am a mintdzat, amelyet
végil kiadnak, éppen olyan hasznosnak bizonyulhat, mint
a vertikdlis struktura.

A laterdlis gondolkodast konnyebb méltinyolni, ha miikodés
kozben érjiik tetten, ahogy a kavicsos térténetnél. Mindenki
taldlkozott mar olyan problémadval, amely egészen addig meg-
oldhatatlannak tlint, amig hirtelen egy meglepéen egyszeri
megoldds nem kindlkozott. Miutdn valakinek mar eszébe jut,
annyira kézenfekvének tlinik, hogy nehéz felfogni, mitdl is volt
olyan nehéz ritaldlni. Az effajta problémdkat val6ban nehéz
megoldani — a vertikdlis médszerrel.

A laterdlis gondolkodds nem meriil ki puszta probléma-
megolddsban; 0j szemszogbdl nézhetiink ugyanazokra a
dolgokra, vagy 1j otletek gyartdsdra haszndlhatjuk barmilyen
témadaban.

Ha végigmegyiink egy olyan torténeten, mint a kavicsos
mese, és azonnal megadjuk a megoldist, a hallgatésdg min-
den bizonnyal elképed, mire ez a nagy felhajtds. Csak akkor
értékelik a legoptimalisabb megolddst, ha id6t hagyunk, hogy
megprébdljanak maguk rdjonni. A lateralis gondolkoddst azok
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az esetek példazzik a legjobban, mikor a megoldds magitdl
értet6ddnek tlinik, amint rdjon az ember. Kénny(i megfeledkez-
ni arrél, hogy laterdlis maédszerrel jutottunk el oddig, és nem
a vertikalis gondolkodds dltal. Amint a megoldds kidertil, so-
kan készségesen elmagyardzzik, milyen tokéletesen rd lehetett
volna jonni vertikdlis médszerekkel is. Utélag mar konnyt
meglitni a problémdtdl a megolddsig vezetd logikus lépéssort.

Egy hipnézisban 1év6 embert utasitani lehet, hogy miutidn
telébredt, mindenféle bizarr dolgot megtegyen. Amikor el-
érkezik az id6, az alany szolgaian végrehajtja a hipnotizér uta-
sitdsait, példdul kinyit egy esernyét a szalonban, vagy minden-
kinek ad egy pohdr tejet, vagy négykézlibra ereszkedik, és
kutyaként ugatni kezd. Ha megkérdezziik, miért viselkedik
ilyen furcsdn, tokéletesen elfogadhaté magyardzattal szolgal.
Az effajta magyardzat a racionalizdcié hatalmanak latvanyos
megnyilvanuldsa. Minden jelenlévé ismeri a kiil6nos viselkedés
valédi okdt, az adott viselkedést végzs személy mégis teljesen
elfogadhaté magyardzatot tud gydrtani, mellyel képes lenne
meggy6zni barkit, aki nem beavatott.

Nincs abban semmi rossz, ha a laterdlis médszerrel meg-
talalt megolddst utébb vertikdlis elérési utvonallal racionali-
zéljuk. A veszély abban dll, ha pusztin azért, mert utélag logi-
kus 6svényt tudunk taldlni, ugy véljitk, hogy minden probléma
egyformadn orvosolhaté vertikdlis és laterdlis moédszerekkel.

A laterdlis gondolkodis egyik technikdja az elme raciona-
lizalé képességének szandékos kihaszndldsa. Ahelyett, hogy
1épésrél 1épésre haladndnk a szokdsos vertikalis médon, 4j és
merdben esetleges pozicidba helyezkediink. Aztdn visszafelé
kezdiink dolgozni, és megprébalunk logikus ttvonalat iktatni
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1j poziciénk és a kiindulé helyzet k6zé. Ha az egyik osvény jar-
haténak bizonyul, le kell tesztelni a legszigorubb logika men-
tén. Ha megidllja a helyét, akkor rendkiviil elényos helyzetbe
jutunk, amelyet képtelenség lett volna a megszokott vertikdlis
modszerekkel elérni. Ha pedig az esetleges pozicié nem tart-
haté, annyiban mégis sikeresek voltunk, hogy a bizonyitasi
eljards sordn hasznailhaté 4j otleteket gytijtottiink.

Néhanyan annyira rdkapnak a laterdlis gondolkodds izére,
hogy minden helyzetben ezt a megkozelitésmédot eréltetik
a vertikdlis médszer helyett. Sokkal tobben vannak azonban,
akik elvetik a laterdlis gondolkodds eszméjét, és ragaszkodnak
ahhoz, hogy a vertikdlis médszer mindig teljesen kielégité.
Valéjdban a kétfajta gondolkoddsméd kiegésziti egymdst. Ami-
kor a megszokott vertikdlis médszerrel nem lehet megolddst
taldlni egy problémdra, vagy Uj 6tletre van sziitkség, a laterdlis
gondolkoddst tandcsos elévenni. Uj étletek felmutatdsdban a
vertikdlis megkozelités sokkal kevésbé hatékony, a benne rejlé
korlatok miatt. A vertikdlis gondolkodds korldtait nem lehet
figyelmen kiviil hagyni, mert — mas szemszogbdl nézve — ezek
a gondolkodasi rendszer legnagyobb erésségei is.

Az elme — mint optimalizdciés rendszer — funkcionalis fel-
épitése kovetkeztében sziikségképp a lehetd legval6szintibb
moédon értelmez egy adott helyzetet. A valészintiséget a tapasz-
talat és az adott pillanat szitkségletei hatdrozzdk meg. A ver-
tikdlis gondolkodas val6szintiség-alapti gondolkodds. Efféle
valészintiség-szamitds nélkiil nem miikédne a mindennapi
életiink, minden egyes cselekedetet és érzést behat6an elemez-
niink és mérlegelniink kellene, semmit nem vehetnénk biztos-
ra. Mint a szazlabt, 6ntudatunktél megzavarodva mindannyian
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cselekvésképtelenné valndnk a komplexitdstél. A gondolat
funkcidja, hogy kiiktassa 6nmagit, és egy adott helyzet koz-
vetlen felismerése nyomdn lehet6vé tegye a cselekvést. Ez csak
akkor lehetséges, ha az adott szitudcié legval6szintbb értel-
mezési mddja a minden valészinlség szerint leghatékonyabb
cselekvést vonja maga utin.

Ahogyan a viz lefolyik a lejt6n, 6sszegyilik a mélyedésekben,
és a folyémederbe terelddik, a vertikdlis gondolkodds éppugy
a legvalészintibb 6svény mentén halad, és pusztin e haladdsi
irdnynak koszénhet6en noveli az adott titvonal valészintiségét
a jovére nézve. Ha a vertikdlis gondolkodds val6szintiség-ala-
pu gondolkodds, akkor a laterdlis gondolkodist a legkevésbé
valészindi utvonal jellemzi. Szandékosan 14j csatorndkat vigunk,
hogy megviltoztassuk a viz folydsirdnyat. A régi csatorndkat
gattal elrekesztjiik, remélve, hogy a viz kilép medrébdl, és uj,
jobb irdnyba csordogil tovabb. Néha a vizet a természet torvé-
nyeit meghazudtol6 médon felfelé szivattytizzuk. Amikor a
csekély valésziniiség mentén halad6 gondolatmenet hatékony
4j otlethez ér, hirtelen ,heuréka-élménytink” timad, és egyszer-
re a legcsekélyebb valdszintiséggel kecsegtet6 megkozelités
valik a legvalészintibbé. Ez az a pillanat, amikor a nagy ne-
hézségek dran felszivott viz, a szifonhatdsnak koszonhetden,
szabadon folyik tovabb. A laterdlis gondolkodds mindig éppen
e pillanatot célozza meg.

Mivel a laterdlis médszer 1j otletekre irdnyul, feltételezhet-
nénk, hogy azonos a kreativ gondolkoddssal. A kreativ gon-
dolkodis része a laterdlisnak, de az utébbi tagabb fogalom.
Néha a laterdlis gondolkodds eredményei egyediilallé produk-
tumok, méskor csupan mésképp tekintiink dltaluk egy meglévé
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dologra, tehat nem keletkezik 4j produktum. A kreativ gondol-
kodds gyakran megkivdnja miivel§jétél a kifejezésben valo te-
hetséget, a laterdlis gondolkodds azonban nyitva dll mindenki
el6tt, akit érdekelnek az 1j 6tletek.

Ebben a kényvben a kreativitds igazi mivészi megjelenése
nem szerepel a laterdlis gondolkodds példajaként, hiszen az
ily médon létrehozott végtermék tulsdgosan szubjektiv. A late-
rdlis gondolkodds hatékonysdga konnyen érzékeltethets egy
taldlmdnnyal, amely vagy mtkodik, vagy nem. Azt is kénnyt
megitélni, vajon egy problémat hatékonyan oldottunk-e meg a
laterdlis médszerrel. Am a m{ivészi kreativitds értéke nagyban
tigg az 1z1éstél és divatos trendektdl.

Minél jobban eltér a laterdlis gondolkodds az értelem és
a vertikdlis gondolkodds szabdlyaitdl, anndl inkdbb az Sriiltség-
hez latszik kozeliteni. Vajon a laterdlis gondolkodds csupdn a
szdndékos és pillanatnyi mentdlis zavar egy formdja» Van-e
killonbség a nem valdszintiség-alapt gondolkodds és a skizofré-
nidra jellemz6, esetleges asszocidcidk kozott? A skizofrénia
egyik tiinete a gondolatok csapongdsa. Ha valaki dtmenetileg
szeretne elvonatkoztatni att6l, milyen kézenfekvé médokon
lehet egy adott targyra tekinteni, miért is ne haszndlhatna
pszichedelikus szereket? A legalapvetébb kiilonbség, hogy
a laterdlis gondolkoddsnal az egész folyamat teljes mérték-
ben kontrolldlt. Amennyiben a laterdlis médszer alkalmazdsa
sordn ugy dontiink, hogy a kdoszt haszndljuk fel, akkor az
célvezérelt, nem pedig céltalan kdosz. Logikus éniink folya-
matosan készenlétben virakozik, végiil itélkezik, és megrostal
minden 1j 6tletet, amellyel el6hozakodunk. A laterdlis és a
vertikalis gondolkodds kozott az a kiilonbség, hogy a vertika-

20



A fekete kavics

lisndl a logika uralja az elmét, mig a laterdlisndl a logika az
elme szolgalatdban 4ll.

Vajon az ember a gondolkodds terén adott mennyiségii ké-
pességgel rendelkezik, vagy annyival, amennyit igyekezete és
lehetéségei engedtek kifejleszteni? Alig néhdny embernek
van természet adta tehetsége a laterdlis gondolkoddsra, dm
mindenki kifejleszthet valamennyi készséget, ha ez az eltokélt
szdndéka. Az ortodox oktatds dltaliban a legkevésbé sem 6sz-
tonoz a laterdlis gondolkodds szokdssa fejlesztésére, sét kifeje-
zetten biinteti, megkovetelve, hogy a didk alkalmazkodjon, és
dllandé vizsgahelyzetekben ugorja 4t a 1écet.

A laterdlis gondolkodds nem biivés formula, amelyet egy-
szerre el lehet sajatitani, és onnantdl kezdve a magunk hasznara
fordithatjuk. Inkabb egyfajta hozzddllas, az elme szokdsa. Az
itt bemutatott kiilonféle technikdk a laterdlis folyamatok tuda-
tositdsara hivatottak, nem céljuk, hogy valamiféle probléma-
megoldé példatirként tekintsiink rdjuk. Nem lehet egyik pil-
lanatrél a masikra 4ttérni a vertikalitds mindenhat6sdgdba
vetett hitrél a laterdlis gondolkodds hasznosségdba vetett hitre.
A laterdlis gondolkodds tudatossig és gyakorlds, nem pedig
megvildgosodds kérdése.
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