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Bevezetés

Miért irtam meg ezt a konyvet?
Kinek sz6l?

»ITT IRJA ALA, KEREM! — mondta a férfi —, és irja oda a datumot is
teljes évszammal! El6fordul, hogy 6sszekeverednek az évszazadok”
A windsori kastély épitésvezetdje nem sokkal kordbban nyujtott at
nekem egy régi kulcsot, amely az 4j munkamhoz jart. Elmosolyod-
tam, mert azt hittem, hogy csak viccel, de amikor rapillantottam,
lattam, hogy teljesen komolyan gondolja. Figyelmeztethettek vol-
na elére.

Egy oktatasi és konferenciakdzpont igazgatdjanak vettek fel, ami
az ember és a tarsadalom jovébeli etikai és értékbeli problémdival
foglalkozott, s amellyel kapcsolatosan az az érzésem tamadt, mint-
ha a kulturalis témakkal foglalkozo folyoirat, a Trollopian egyik
cimszava elevenedett volna meg. Lenyligozott a var torténete.
A hazat, ahol elszallasoltak benniinket, a fiatal ITI. Henriknek épi-
tették 1216-ban. Az egész helybdl csak gy sugarzott a torténelem.
Azt reméltem, hogy a kreativ gondolkodas fészkére lelek a multnak
e kincstaraban, de hamar ra kellett dobbennem, hogy a térténelem
és a hagyomadny lehet egyszerre borton és kincsként 6rzendé dolog
is. Rajottem, hogy ha valamit évszdzadokon 4t egy bizonyos mo-
don csinaltak, akkor annak barminemi megvaltoztatasahoz egy
fenyegetd katasztrofara van sziikség. Ez némileg érthetd, am azt is
jelenti, hogy a haladds lassu, s gyakran inkdbb a vészhelyzetekre
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adott, varatlan reakciok sorozatara hasonlit, semmint a jovéképre
valo, eltokélt torekvésre. Kiabrandité érzés volt ez egy 4j jovevény-
nek, aki szeretett volna ebbdl a torténelembdl épitkezni, am ugy
érezte, a hagyomany védelmezdi az utjaba allnak.

Windsort magam mogott hagyva raébredtem, hogy az életet
— a kastélyon kiviilit is ideértve — jérészt ugyanaz a ,,Ha mtkodik,
ne valtoztass rajta!” elv iranyitja. Az afféle intések, hogy nem sokdig
lesz ez igy, vagy jobban is mehetne, siiket fiilekre taldlnak. Minden-
kit6l csak azt hallom, hogy a jelenlegi helyzet biztosan jobb, mint
az ismeretlen. Ha véltozasnak kell bekovetkeznie, ugy ,legyen
jobb, mint eddig volt” Am a tarsadalom nem tigy mikédik, aho-
gyan kellene. A tobbség szamara az élet csak nehezebb lesz, nem
pedig konnyebb. N6 az egyenl6tlenség. A gazdagsag mar nem szi-
varog lefelé az alsobb rétegek felé, mint egykor. De felfelé sem,
mint ahogy elméletileg lennie kellene, mert az emberek adéssagba
verték magukat, tul sokat koltenek az otthonukra, s kozben alig
marad pénziik arra, hogy koltéseikkel toljak a gazdasag szekerét.
A tarsadalom tulsagosan sok szokasat és intézményét egy mar let(int
korra tervezték. Az internet és a velejardi szinte az egész életiinket
forradalmasitottak, de kdzben tobb intézménytinket is kibelezik.

A jelek szerint a nyugati vildg nyugdijas iizemmaddba kapcsolt,
s a mult évtized pénziigyi riadalma utan 6vatosabb életformara
rendezkedett be, és abban bizik, hogy ha sikeriil megérizniink a
nyugalmunkat, nemsokadra visszatérhet az a kényelmes élet, amely-
hez korabban hozzaszoktunk. A valésag azonban az, hogy sem a
multat nem tudjuk visszahozni, sem a jelent nem tudjuk a vég-
telenségig meghosszabbitani. Amikor a vildg megvaltozik korii-
16ttiink, nekiink is valtoznunk kell - ahogy Lampedusa A pdrduc
(Il gattopardo) cimi regényében Tancredi nagybatyjanak, a herceg-
nek mondja: ,mindent meg kell valtoztatni ahhoz, hogy semmi ne
valtozzon™. Sajnos a merész gondolkodas gyanussa vagy tul koc-
kazatossa valt azok korében, akik allitélag a jovonkért felelgsek.
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A kormanyok toldozgatnak-foldozgatnak, és alkalmazkodnak
a kialakult helyzethez, de fontosabb nekik, hogy hatalmon marad-
janak, mint az, hogy j elképzelésekkel és 1j lehet6ségekkel dllja-
nak eld.

Mindez pedig egy olyan korszakban torténik, amikor az élet
muikodésérol alkotott elképzeléseink jo részét a feje tetejére allitjak
az Uj technologiak és az Uj értékek. Most egy pillanatra tekintsiink
el a nemzetkozi tigyek nagy dramaitdl, hiszen a legnagyobb val-
tozas a mindennapi életiinkben fog végbemenni. A fiatal generacié
tagjai mar egy teljesen masfajta vildgban nének fel, mint amilyet
én éltem meg, de 6ket ugy készitik fel ra, mint ha nem nagyon kii-
16nbozne attdl a vilagtdl, amelyet én ismerek. Azzal amitjak Sket,
hogy lesz majd allasuk, ha szorgalmasan tanulnak és leteszik a vizs-
gaikat. Ezek az allasok és vizsgak pedig alig térnek el azoktdl, ame-
lyekhez 60 vagy ennél is tobb évvel ezeldtt nekem is szerencsém
volt. Ez a csalddas és a kidbrandulas receptje. Az elemzdk szerint
2030-ra a mai allasok fele el fog téinni. Am akkor hogyan készitsiik
fel a fiatalokat egy olyan vilagra, amely még nem létezik, de még
csak eldre sem lathatd?

Bevallom, nem sok elképzelésem van arrdl, hogy unokdim vagy
a kortarsaik mibdl élnek majd meg 30 év mulva, milyen médon
alakul majd az a tarsadalom, tekintettel arra, hogy az életnek egyre
tobb teriilete virtualisan zajlik; hogy a nemzetallam még mindig
meghatarozé szerepet tolt-e majd be a mindennapjaikban, vagy
netan atveszik a helyét a varosallamok és a konfoderaciok; milesz
a siker mércéje, és unokaim hogyan fognak azzal élni. Minden,
ami informaciora épiil - legyen az konyv, zene vagy szérakozas —,
lényegében ingyenes lesz, de a szabadon hozzaférhetd javak vilaga-
ban kevés olyan munkahely lesz, ahol pénzt is lehet keresni. Ha ne-
tan mégis talalnak vagy létrehoznak maguknak pénzkereso allast,
jocskan 80 éves korukig is dolgozniuk kell majd, igy aztan a leg-
jobb, ha olyan munkat valasztanak, amelyet élveznek.
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Ezek a fiatalok olyan vildgban élnek majd, amelyet a konnyen
hozzaférhet6 informacié ural, ismerdseiket el tudjak érni egy
gombnyomadssal, vagy elég csak a neviiket kiejteni. E technolo-
gia kétségkiviil gyorsabb, jobb és konnyebben hasznalhato lesz,
am mindennek a kovetkezményeit nehéz elére megjosolni. Vajon
az Uj technologiak egyszeriibbé teszik-e az életiiket, vagy inkabb
Osszezavarjak? Hova bujnak majd, ha a tal sok informacié vagy
a felfokozott kommunikdcié maér elviselhetetlenné valik? Ha-
tarozatlanna és reaktivva teszi-e majd ket az informdciéaram-
las, mert a dontéseiket konnyen elodazhatjak, amig még tobb is-
meretet be nem gytjtenek (még tobb informaciét pedig mindig
lehet talalni) — vagy mert konnyen azzal csaphatjak el az idejiiket,
hogy valaszolnak a beérkez¢ tizenetekre az éppen a keziik iigyébe
akado kiityiin, ekozben az eredeti gondolatokra vagy a cselekvés-
re mar nem is marad idejiik? Szamithatunk-e azokra az ismerd-
sokre vagy munkatdrsakra, akiket csak virtudlisan ismeriink?
Vajon az algoritmusok fogjak-e uralni az életiinket minden eshet6-
ségre rendelkezésre allo képletekkel és programokkal? A szamos
ujfajta médium keltette bizonytalansag aggasztd, de a technolo-
giai véltozas gyakran tobb kérdést vet fel, mint ahdany megoldast
kindl.

Ugy ldtom, ezek az ujdonsdgok manapsdg inkdbb a kisebbség-
nek, semmint a tobbségnek kedveznek. A tarsadalom kibillent
az egyensulyabol. A hatalom egyenlétleniil oszlik meg. Az tizleti
életben az informacids gazdasag kezd ,,a nyertes mindent visz”
tipustva valni, amelyben az Amazonhoz, a Facebookhoz és a
Google-hoz hasonl6ak uralkodnak a bator jovevények felett, és
bekebelezik 6ket. Ha azt szeretnénk, hogy esélyiink legyen arra,
hogy ne csak az a néhany kivaltsagos, hanem mindannyian egy
jobb jovében reménykedhessiink, szembe kell szallnunk a hagyo-
manyokhoz valé merev ragaszkodassal, egy kicsikét almodoz-
nunk kell, észszerttleniil gondolkodni és dacolni a lehetetlennel.
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Ez volt a masodik gorbe elve mogott huzodo gondolkodas eredete,
e konyv f6 fonala.

A mii legf6bb iizenete, hogy ahhoz, hogy az élet szamos teriiletén
el6bbre jussunk, néha radikalis valtoztatasokra van sziikség, hogy
4j iranyban induljunk el, amely kiilonbozik az addigitdl, s amely
gyakran megkoveteli, hogy teljesen ujfajta médon tekintsiink a
mar jol ismert problémakra. Ez utébbit nevezi Thomas Kuhn para-
digmavaltasnak. Ennek fogalmat az 1. fejezetben részletesebben
is kifejtem. Az igazi probléma az, hogy a valtoztatast akkor kell
elkezdeni, amikor az elsé szakasz még nem ért véget. Ez azt jelenti,
hogy azok, akik az elséért feleldsek voltak, kénytelenek lesznek
merében masként gondolkodni a jovoérdl, vagy még gyakrabban
hagyniuk kell, hogy masok jarjanak élen ebben az j szakaszban.
Ez pedig nem megy konnyen. Miért valtoztassunk, ha minden
rendben van? - tessziik fel magunkban a kérdést. A valtozast kony-
nyebb elképzelni, amikor éppen valsag fenyeget, de nehezebb meg-
valositani, ha a forrdsok és az id6 fogytan van.

A jo hir az, hogy a vilag egyes részein zajld, legtjabb zavarga-
sok ellenére az elmult fél évszazadban az emberek tulnyomo tobb-
ségénél jol mentek a dolgok. Ha a mai életet dsszevetjiik az akko-
rival, azt latjuk, hogy napjainkban az emberi faj egészségesebb
és gazdagabb, tovabb és jobban él, mint a torténelemben valaha.
Az atlagember a Fold barmely pontjan haromszor annyit keres,
mint 50 évvel ezel6tt, s mindazon dolgok sokasaga, amelyet ebbdl
a pénzbdl megvasarolhatnak, a sziileim generacidjat is dmulatba
ejtené, ha megérhették volna. A tiroli hegyekben nemrégiben tar-
tott konferencia egyik el6adoja azon tlin6dott, hogy a belsé por-
lekedések ellenére miért akarna barki is masutt élni, mint a mai
Eurépéaban. Ez pedig a masodik gorbe elmélete szerint azt jelenti,
hogy megteremtddtek a tokéletes koriilmények ahhoz, hogy ujra-
gondoljuk a tarsadalom mtikodtetésének modjat, hogy a lehetd
legtobbet kaphassuk abbdl a bdségbdl, amelyet létrehoztunk ma-
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gunknak. Az onelégiiltség nemcsak a fenyegetd veszélyt jelzi, de
a lehetéségeket is. A semmittevéssel viszont kockaztatjuk, hogy
elveszitjiik azt is, amink van.

Esszéimben megprobalom a masodik gorbe elgondolasat egy
sor kiilonb6z6 témara alkalmazni: a kapitalizmustol és a kormany-
zastol kezdve az oktatdsig és a boldog élet meghatarozasaig. Gon-
dolkoddsomhoz nem kapcsolodik semmilyen mas ideologia, mint
a masodik gorbének az a filozéfidja, hogy az élet minden szin-
terén j iranyokra van sziikségiink. Koényvem irasa kozben egy
rendkivill vildgos, 4j fordulat bukkant fel, nevezetesen az, hogy
nagyobb hangsulyt kell fektetniink a sajat felel6sségre. Unokdim
és a hozzajuk hasonlék magukra maradnak ebben a vilagban,
sokkal inkabb, mint hajdanaban én magam. Mar nem hagyatkoz-
hatunk arra, hogy az oktatasi intézmények és a munkahely majd
felkészitenek benniinket az életre, és kozben gondoskodnak ro-
lunk. A multban ezt konnyen megtehettiik, és hagytuk, hogy ma-
sok irdnyitsak az életiinket. Az alap- és kozépfoku iskola utan az
egyetem, azutan az {izleti élet vagy a szakma. Mindegyikben meg-
mondtdak, mit és hogyan kell csinalnom. Ez t6bbé mar nincs igy, s
ha mégis, az irdanymutatas nem feltétleniil helyes. Sziikségszertien
kevésbé vagyunk lojalisak ezekhez az intézményekhez. Keveseb-
bet torédnek veliink, de mi is kevesebbet foglalkozunk veliik. En-
nek oka, hogy a legtobb megéllapodas csak rovidebb idészakokra
sz0l, részben azért, mert maguk az intézmények sem annyira allan-
déak, a benniik vald részvételiink pedig illékony. K6zosségeink is
inkabb a kozos érdeklédésen alapulnak, semmint egy k6zos helyen
vagy intézményen. Az érdekkozosség élvezetesebb, és szorosabb
Osszetartozast jelent, de tagjai kevésbé éreznek felel6sséget masok
életének egészéért. A kozosségen kiviil mindenkinek meg kell 4ll-
nia a sajat laban. Napjainkban a kapcsolatok és a hazassagok néha
inkabb érdekkozosségnek tlinnek, mint kozos felelosségre épii-
16 kollektivanak, igy ha az azonos érdekl6dés elhal, akkor maga



Bevezetés 15

a kapcsolat is. Ha eluralkodik a bizonytalansag, mindenkinek ma-
ganak kell megtalalnia a sajat biztonsagos kikotéjét. Az élet nem
lesz konnyt.

Nem astam bele magam a nemzeti partpolitika torténéseibe, és
nem foglalkozom olyan, tagabb és nagyobb szabasu kérdésekkel,
mint amilyen a klimavaltozas, az Eurépai Uni6 jovéje, Kina felemel-
kedése és az iszlamon beliili hitszakadas. Ezek nyilvanval6an fon-
tos kérdések, amelyek hatassal lesznek a jové nemzedékek életére,
am egyénekként csupan korlatozott befolyasunk lehet a kimene-
teliikre. Ugyanakkor 8szintén el kell ismernem, hogy ezek a témak
talmutatnak az illetékességi teriiletemen. Természetesen nekem is
megvan réluk a véleményem, mint mindenki masnak, de az sem ér
tobbet, mint barki masé. Mondhatnam példaul, hogy az éghajlat-
valtozas igazi kihivasa abban rejlik, hogy végrehajtsuk a megfeleld
kiigazitasokat a mar visszafordithatatlan folyamatokban, még ak-
kor is, ha esetleg csak lassitani tudjuk a véltozas mértékét. Josol-
hatnam azt, hogy az emberek tobbsége egy nap majd légkondi-
cionalt varosokban fog €élni, nagyjabdl Szingapirhoz hasonléan, és
majd megszeretik, mint ahogy én is, amikor ott éltem. De tudom,
hogy a nalam jobban tdjékozott szakérték szerint tul pesszimista
vagyok, s talan igazuk is van. Azt jésolhatndam, hogy Eurdpa az
eredeti hat orszag belsd szovetségévé és a nemzetallamok kon-
foderacidjabol allo, kiilsé korré fog alakulni, de megint csak lehet,
hogy tévedek. Jovendolhetném azt is, hogy Kina végiil szovetségi
allamma valik, erds, de apro kozponttal, és sok autondém régidval,
de még ha igazam is lenne, nemigen tehetek mast ebben az tigy-
ben, mint hogy szemmel tartom a fejleményeket. Ami pedig az
iszlam vallast illeti, nem tudok mast tenni, mint hogy figyelemmel
kisérem, aggédom, és azon toprengek, hogy a vallasi fanatizmus
mennyire meg tud fert6zni embereket. E nagy kérdéseket félretéve,
van elég kihivas azokban a dolgokban is, amelyekre igy vagy tgy,
de hasznos befolyast tudunk gyakorolni. Ezért konyvem e kihiva-
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sokrdl sz616, rovid tanulmanyok gytjteménye. Az elmult néhany
évben rendszeresen irtam és szerepeltem a BBC ,Today” cimd,
reggeli radiés misoranak Thought of the Day (A nap gondolata)
rovatdban. Ezek megirasakor sokat tanultam. Példaul azt, hogy a
tomorség mind a hallgatd, mind pedig a szerzé részérdl eldsegiti
a szellemi 6sszpontositast. Szévegem maximum 2500 karakterbél
allhatott — idében kifejezve 2 perc 45 masodperc lehetett. Nem
volt kdnnyt. Mindig oriiltem volna tobb idének és tobb szonak,
am a rovat kivaloan illeszkedett ahhoz a paranyi vilaghoz, amely-
ben ma éliink. Lehet, hogy a radidban csak 2 perc koriili ideig
lehet megszakitas nélkiil beszélni, de a tévében 20 masodpercen-
ként képet kell valtani, a Twitter-felhasznalok pedig kénytelenek
140 karakterrel beérni.

Manapsag sok esszé és beszamold dsszefoglaléjat olvasom el, és
csak akkor pillantok bele a f6szovegbe, ha muszdj. Dolgozészobam-
ban halomban éllnak a konyvek, amelyeket azzal a szandékkal vet-
tem meg, hogy majd szorgalmasan és alaposan elolvasom 6ket,
mignem aztan egy nap radoébbenek, hogy minderre mégsem fog
sor keriilni. Felteszem ket a mar zstfolasig megtelt konyvespol-
caimra, amelyek ma mar igazabol a j6 szandék vizudlis jelei. Ehe-
lyett inkabb elolvasom a vasarnapi ujsagokban az uj konyvekrol irt
kritikakat, és azzal ugratom magamat, hogy akkor magat a mtivet
valdjaban meg sem kell vennem, és el sem kell olvasnom. Egykor
sajat konyveimnél is tigyeltem rd, hogy kelléen révidek legyenek
ahhoz, hogy London és Los Angeles kozott a repiilén utazva is
el lehessen Gket olvasni, abban a hiszemben, hogy esetleges olva-
séimnak igazabdl csak akkor allna rendelkezésiikre a sziikséges
mennyiségli, megszakitds nélkiili id6. De ma, a fedélzeti telefonok
és a benniinket mindenhova elkiséré BlackBerryk vagy iPhone-ok
koraban, még ezek a nyugodt iddszakok is rovidiiltek.

Igy kényveimnek rovidebbeknek kell lenniiik, vagy legalabbis
az egyes fejezetek hosszat kell megnyirbalnom, ha azt szeretném,
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hogy az elfoglalt emberek elolvassak 6ket. Voltam olyan nagylelkd,
és minden egyes esszémhez mintegy 20 ezer karaktert engedélyez-
tem magamnak. Ez a kotet 9sszesen 16 tanulmanyt tartalmaz, ame-
lyek egy-egy konyvhoz rovidek lennének, mégis elegendéek ahhoz
- legalabbis remélem -, hogy az ember egy pillanatra megalljon, és
elgondolkodjon. Rovidségiiknél fogva mell6znom kellett a tulzott
részletességet, hogy a lényegre tudjak dsszpontositani. Ez egyfel6l
a hidnyossaguk, masfeldl pedig az elényiik is. Az élettapasztalatom-
ra és a kutatasaimra egyarant tdmaszkodnak, ennélfogva inkabb
személyes, mint irdanyado jellegtiek, de talan emiatt még érdekeseb-
bek is. A BBC-s rovatbdl azt is megtanultam, hogy az lizenetet és a
modern kori példazatokat szemléltetd torténetek igen hasznosak
tudnak lenni.

Nem éllitom, hogy barmely teriilethez is kimondottan értenék.
Tarsadalomfilozéfusnak tekintem magam, s a filozéfusok jellem-
z6en kérdéseket tesznek fel, mintsem pontos valaszokat adnanak.
Ezért konyvem nem is mondja meg, ki mit és hogyan csinaljon.
Nem allitom, hogy tudom, mi legyen az egyes esetekben a masodik
1épés, noha felvetek néhany provokativ elgondolast, amivel inkabb
az a célom, hogy olvasdimat a megszokottol eltéré gondolkodasra
késztessem. Néha maguk a kérdések is tulsagosan fontosak ahhoz,
hogy a szakértdkre bizzuk ket — nem is beszélve a vélaszokrél. Ok
tobbnyire csak a fat 1atjak, és nem az erdét, s elkeriilik figyelmiiket
azok a nagy valtozasok, amelyek ott derengenek, amig 6k a rész-
letekre koncentralnak. Tisztdban vagyok vele, hogy egyes esszék
nagyobb érdeklddésre tarthatnak szamot, mint masok. Ezért ez
nem is olyan konyv, amelyet feltétlentil az elejétdl a végéig, egy-
huzamban kell elolvasni, inkdbb tetszés szerint lehet kdstolgatni,
ki-ki az érdekl6désének megfeleléen. Azok, akik ismerik korabbi
irdsaimat, itt-ott ismét taldlkozhatnak néhany elgondolassal és
metaforaval, példdaul magaval a masodik gorbe gondolataval is.
Ezek a fogalmak 25 évvel ezel6tt jol bevialtak, és kicsit atszabva
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a masfajta vilagra, reményeim szerint tovabbra is ravilagitanak
dilemmainkra.

Eletem nyolcadik évtizedét kovetden visszatekintve azon tiné-
dom, mi volt az oka annak, hogy legalabbis az els6 30 évben nem-
igen kérddjeleztem meg azt, ahogyan a dolgok mikodtek, vagy
mikodnitik kellett volna akar Nagy-Britanniaban, akar a vilag
mas tajain. Azt feltételeztem, hogy mivel a dolgok mindig is ugy
zajlottak, akkor azoknak ugy is kellett torténniiik. S hogy az adott
pozicidban 1évék tudjak, mit csindlnak, és belatassal cselekednek.
De ma mar tobb eszem van. Noha roppant méd lenytligoz tobb
tizenéves srac, akikkel talalkozom, kétlem, hogy tajékozottabbak
lennének az el6ttiik allo vilagrdl, mint én voltam hajdanaban, vagy
azokrol a valos dilemmakrol, amelyekkel szembesiilnek, amikor
arrél dontenek, hogyan is éljék az életiiket. Arra szeretném Oket
batoritani, hogy dacoljanak a dolgok jelenlegi allasaval, vonjak két-
ségbe a kozkeletli bolcsességeket, és merjék alakitani sajat életii-
ket. Ennek ellenére, a naluk idésebbeket is hasonlo cselekedetre
szeretném buzditani, ha képesek elfoglalt életiikben egy pillanatra
megallni, hogy megvizsgaljak, merre is tartanak.

A Windsor Kozpont, ahol igazgatéként dolgoztam, részben
azzal a céllal jott 1étre, hogy egy hétvégére 6sszehozza a nemzet
néhany véleményformalojat — az iizleti élet, a politika és a fegy-
veres erék legjobbjait. Az volt a szandékunk, hogy a tarsadalom
nagy etikai és moralis kérdéseire dsszpontositsunk. Az eszmecse-
rék lebilincsel6ek voltak, az emberek érdekesek, de azt tapasztal-
tam, hogy mindenki inkabb a sajat allaspontjat kivanta kifejteni,
mint hogy meghallgasson masokat, nem is beszélve arrdl, hogy ne-
tan megmdsitsa a véleményét. Azokon a taldlkozdkon sz6 sem volt
masodik gorbérdl. Ezért ugy dontottiink, inditunk egy tjabb vitat,
s eztttal a kovetkezd generacid igéretes tehetségeit hivjuk meg. Ne-
kik nem volt olyan megszilardult allaspontjuk, amelyet feltétleniil
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meg kellett volna védeniiik. Hajland6ak voltak masok alternativ
nézeteit meghallgatni, és azokon elmélkedni. Ok izgalmasabb for-
gatékonyvekkel rukkoltak eld, legalabbis én ugy taldltam. Abban
reménykedtiink, hogy egyszer majd felidézik magukban ezeket a
beszélgetéseket, amikor olyan pozicioba keriilnek, amelyben be-
folyasolni tudjak az eseményeket.

De lehet, hogy tul optimistak voltunk. A demokracidban a val-
tozas iiteme a jégkorszakhoz hasonlithato, és nem években, hanem
inkabb nemzedékekben mérhetd. Lehet, hogy a korméanyok sok
esetben tudjak, mit kellene tenniiik, de azzal mar nincsenek tisz-
taban, hogy miutan mindezt megcselekedték, hogyan valasztassak
magukat Ujra. Néhany, a Windsorban folytatott beszélgetés soran
felmeriilt javaslat és tobb, a konyvben leirt kezdeményezésem
megvaldsitasahoz diktaturara lenne sziikség, vagy legalabbis egy uj
nemzedékre, amely ki van éhezve a valtozasra, és mar régota telis-
tele van otletekkel ennek mikéntjérél. A demokratikus kormanyok
csak akkor 1épnek, ha tudjak, hogy intézkedésiiket széles korben
tamogatni fogjak. Ennek eredményeként a véltozas gyakran a par-
lamentaris rendszeren kiviilrél, és nem azon beliilrél, egyszoval
a hozzank hasonl6 emberektdl jon.

Konyvem ezért a kovetkezd generacionak szol. Bizom benne,
hogy felkelti majd a kivancsisagukat, megmozgatja és felkavarja
a fantaziajukat, és vitara 6sztonzi 6ket barataik és munkatdrsaik
kérében. Ahogy John Maynard Keynes mondta: ,, Meggy6z6désem,
hogy rendkiviil eltilozzdk a hagyomanyos érdekek erejét az esz-
mék fokozatosan érvényesiilé hatalmaval szemben.”? Korabban
David Hume azt allitotta, hogy az igazsag forrasa a baratok kozotti
vita. Mindkett6vel egyetértek. Nincs is annal 6romtelibb dolog,
mint vitatkozni a baratokkal a vacsoraasztal mellett, mikézben
bort kortyolgatunk. Azzal, hogy beszéliink egymassal, megvaltoz-
tathatjuk a vilagunkat. Nagyon elégedett leszek, ha e rovid konyv
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barkit is hasonld beszélgetésekre képes 6sztondzni. Célom az 6sz-
tonzés, és nem mindig a kovetendd ut kijelolése, mert tisztaban
vagyok vele, hogy az 6rdog a részletekben rejlik, és a részleteket
masok jobban ismerik nalam.



