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El6sz6 a magyar kiadashoz

Jogosan tehetnénk fel a kérdést, hogy a kormanyzati intézmé-
nyek stratégiai menedzsmentkonyvének el6szavat egy elismert
koztisztviseld helyett miért Balogh Petya, egy budapesti tech-val-
lalkozo és ,,angyal befektetd” irja.

Pedig megvan ennek a nyomdos oka.

Egy vilagklasszis navigacids szoftvereket gyarté vallalat, az
NNG tarsalapitdjaként lelkes patridta is vagyok. Napestig anek-
dotazhatnék arrdl, hogy az altalam alapitott és tdAmogatott start-
upok mennyit kiizdenek a kozigazgatéssal. Am a leginkabb ott
tudok parhuzamot vonni sajat tapasztalataim, valamint Izabela
és Maciej torekvése kozott, hogy munkank soran mindannyian
egyfajta stratégiai atmutatot nyjtunk a kollégainknak. E konyv
olvasoja — alljon akar egy kozkorhdz, iskola, kulturdlis intézmény
élén, legyen esetleg egy kozigazgatasi egység osztalyvezetdje,
egy onkormanyzati birdsag fébirdja, netan egy budapesti minisz-
tériumot vagy egy szabdlyozasi hivatalt irdnyitson — sok tekintet-
ben a szakmai tarsam: ugyanolyan vezetd, mint én.

A technoldgiai iparban akkor latunk attorést, amikor valaki
megkérddjelezi az aktualis fogalmi kereteket. Az NNG példaul
nagyrészt azért lett sikeres, mert elutasitotta az iparagban ad-
digra kialakult normakat: a mi elképzelésiink az volt, hogy az
autovezetés ne csupan eredménykozpontu tevékenység, hanem
élmény is legyen. A kozigazgatas és az tizleti menedzsment meg-
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kiilonboztetése hasonldan mesterséges és idejétmult nézet. Az
Administratégia alaptétele, hogy a mai digitdlis gazdasagban a
legtobb kormanyszerv vezetdjének egy tudasintenziv szervezet
vezetGjeként kell tekintenie 6nmagdara. Mi sziikség van erre?

El6szor is, a mai kormanyzati szerveknek ugyanazokra a ki-
hivasokra kell valaszt adniuk, mint a technologiai cégeknek:
alacsony koltségen folyamatosan kivalé mindséget nytjtani egy
gyorsan valtozo vildgban. Ehhez a batorsag és a tudas kettds ér-
tékében gyokerez6 szervezetet kell felépitentink. Batorsag kell az
irany meghatdrozasahoz, ahhoz, hogy tobbféle prioritasba fek-
tessiink be, a dontéseinknek viszont naprakész ismereteken kell
alapulniuk.

Masodszor, ha kozigazgatasrol van szo, sokszor hajlandoak
vagyunk elfeledkezni a munkatdrsak kulcsfontossagti szerepé-
rél. Ahogyan az NNG alkalmazasai csupan annyira lehetnek jok,
mint a szoftverek tervezdi, ugyanugy a varosunk és megyénk, il-
letve a hazai szabalyozasok, dontések és kezdeményezések mi-
ndsége is teljes mértékben a politikusaink és koztisztviseldink
kompetencidjan, eltokéltségén és integritdsan mulik. Ez az elsd
olyan konyv, amely ezt az 9sszehasonlitast kozvetlentil elvégzi és
a kovetkezményeket felvazolja.

Végiil, az egytittmiikodés és a verseny sikeres kiegyenstlyo-
zasanak képességére kifejezetten nagy sziikség van a kozéletben.
A politika elviselhetetleniil megosztova valt, és csak nagy néha
ismerjiik fel, hogy az, ami magyarként, eurdpaiként és ember-
ként 6sszekot minket, legaldbb olyan fontos, mint ami elvalaszt.
A konyv lizenete pontosan azért reményteli és inspirdlo, mert
olyan szenvedélyesen hangstlyozza, hogy a szakmai és straté-
giailag finomhangolt kormanyzas nem jobboldali vagy baloldali
kérdés — egész egyszerlien a mi kozos, nemzeti érdekiink.

Balogh Péter,
az NNG tarsalapitoja, befektetd
2017. januar 15.
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Tobb mint tiz év telt el azdta, hogy Maciej megkezdte tanulma-
nyait a Yale Egyetem jogi karan — a multidiszciplindris kormany-
zati és jogi gondolkodas egyik fellegvaraban. Akkor még nem is
sejtettiik, mekkora utat jarunk majd be. Korabban egyikiink sem élt
kiilfoldon, Amerikaban pedig egyetlenegy ismerdsiink sem volt.
Ahogy a kelet-eurdpai didkok nemzedékek ota, lehetdleg mi is
mindent bele akartunk zsufolni abba az esztenddbe. Ugyanak-
kor tobb baratunk is azt jovenddlte, hogy tigyis orokre N yugaton
maradunk.

A valdsag azonban még érdekesebb forgatokonyvet hozott.
Maciejt — a Yale jogi karanak egyik elsé kozép-eurdpai didkja-
ként — felvették az egyetem doktori iskolajaba. Olyan inspirativ
tandrokkal ismerkedett meg, akik nem csupan a jogban, hanem a
kozgazdasag- és a kozigazgatastanban is jartasak voltak. E vilag-
klasszis gondolkoddk hatdsara raébredt, hogy a 21. szazad koz-
igazgatasi szakemberének szamos tudomanyteriileten ki kell m-
velnie magat. Témavezetdjének beleegyezésével felfliggesztette a
tanulmanyait a Yale-en, és beiratkozott az INSEAD MBA-prog-
ramjara, majd kozgazdalkodas és kozpolitika szakon folytatta a
Princetoni Egyetem Woodrow Wilson Kozigazgatasi és Kiilpoli-
tikai Intézetének MPA-képzésén.

Izabela is remek mentorra bukkant a Yale-en, aki érdeklédését
a politikai kozgazdasagtan felé terelte. 2005-ben felvették az Ox-
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fordi Egyetemre, a Cambridge-i Egyetemre és a Londoni Egye-
tem Kozgazdasagtudomanyi Kardra is. A Bill and Melinda Gates
Alapitvany neves és bokezii dsztondijanak koszonhetéen Cam-
bridge-t valasztotta, ahol néhany évvel késobb megvédte polito-
16giabdl irt doktori disszertaciojat.

Igy aztan sokkal tovdbb maradtunk N yugaton, mint ahogy azt
eredetileg terveztiik. Es minden percét élveztiik! Tanulmanyaink
vége felé kozeledve azonban, immar hazasparként, kozosen ugy
dontottiink, hogy a sikeres élet és karrier felépitéséhez Kozép-
Eurépa sem rosszabb hely, mint a Nyugat. Epp ellenkezéleg!
Izabela csatlakozott egy vezetd nemzetkdzi stratégiai tandcsado
céghez, Maciej pedig jogot és kozigazgatastant oktat a budapesti
Ko6zép-europai Egyetemen.

Tobb okot is felsorolhatndnk, miért tértiink vissza Eurdpa-
ba. Egy beszélgetés azonban kiilonosen élénken él az emlékeze-
tiinkben. 2004-et irtunk. Tiz kozép-eurdpai posztszocialista allam
csatlakozott éppen az Europai Unidhoz. A Chilében jogaszként
dolgozd Santiago, aki a Yale-en toltott id6 alatt Maciej szobatar-
sa volt, képtelen volt paldstolni az irigységét. ,Hihetetlentil sze-
rencsések vagytok! —jegyezte meg. — Mi Latin-Amerikdban pon-
tosan ugyanolyanok vagyunk, mint ti. De sajnos nekiink nincs
Europank, amely tdmogatna minket, és amelyhez feln6hetnénk!”
A kovetkezd oldalakon szdmos alkalommal utalunk a kelet-
eurdpai kozszféraval kapcsolatos, szertedgazd kutatdsainkra
és gyakorlati tapasztalatainkra. Am a konyv megirdsara a meg-
kérddjelezhetetlen adatok és legjobb gyakorlatok kozreadasanak
szandékan tal dllampolgari felelésségiink 0sztonzott benntinket,
amelyet a Santiago altal oly taldléan megfogalmazott torténelmi
lehetdséggel kapcsolatban érziink. Ezt a nagyszer(i alkalmat mi,
kozép-eurdpaiak tulsdgosan magatol értetdddnek vessziik. Pedig
most a legiddszertibb, hogy modernizaljuk kormanyzati intéz-
ményeinket, és lehetdvé tegyiik, hogy kreativan tAmogassak gaz-
dasagunk globalis versenyképességének megteremtését.

A konyv irant mutatkozé nemzetkozi érdekl6dés is igazolja,
hogy az altalunk felhozott kérdések relevansak. Az Administratégia
— szinte a magyar kiadassal egy id6ben — a régio mas orszagaiban
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is megjelenik. Ez mindenekel6tt helyi munkatarsaink allhatatos
erbfeszitésének koszonhetd. Oket figyelve egyre bizonyosabbak
vagyunk abban, hogy Santiago fenti észrevétele mind a mai na-
pig érvényes. Nemzeteink és régionk viharos torténelme soran
minden nemzedék sajat kihivasaival volt kénytelen megbirkdz-
ni. Legfontosabb feladatunk minden t6liink telhetét megtenni
azért, hogy htsz év mulva 2014-ben, illetve 2016-ban sziiletett
fiaink, Adam és Aleksander és kortarsaik ugy kezdhessék feln6tt-
életiiket, hogy ne nyomja a vallukat a menjek-maradjak-vissza-
térjek fajdalmas dilemmaja, amely a sziileik életét annak idején
igy vagy ugy, de meghatdrozta. Kotelességiink biztositani, hogy
gyermekeink szamara felndttkorukban mar csak homalyos em-
1€k legyen, hogy régionk valaha nem volt a viragzé N yugat szer-
ves része — hasonldan ahhoz, ahogyan mi emléksziink az 1980-as
évek rogyadozo szocializmusara. Ezt kivanjuk a gyermekeink-
nek. Es ezért ajanljuk nekik ezt a kényvet.

Izabela Kisilowska és Maciej Kisilowski

Budapest, 2017. januar



