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Azon tdrsaim emlékére, akik mdr nem olvashatjdk ezt
a konyvet, mert meghoztak a legnagyobb dldozatot ha-
zdjuk védelmében.

Ezt a torténetet a valdsdg sziilte. A helyszinek és az ese-
mények valosak, a neveket azonban a személyiségi jogok
védelme érdekében megvdltoztattam.
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ELOSZO

Vezet6ként nemegyszer multak emberéletek a pillanatnyi don-
téseimen. Be kell vallanom, a legtobb helyzetre nem voltam tel-
jesen felkésziilve — alaposan probara tették leleményességemet,
akaraterémet, batorsigomat és szamos egyéb képességemet.
Utélag konnyt felismernem, hogy vezetének nem sziiletni kell,
hanem a kihivasok soran mutatkozik meg és fejlédik valodi karak-
tertink.

Eletem elsé igazan komoly kihivéséval 1992-ben szembesiil-
tem: huszévesen bekeriiltem a vilag legkivalébbnak tartott kato-
nai intézményébe. A mai napig emlékszem arra, amikor beléptem
az Oreg Kollégium 250 éves falai kozé, sét arra is, amikor tizenkét
hénappal késébb, szamos tapasztalattal gazdagodva, nekivagtam
az életnek, hogy szolgédljam a hazamat. Ez a konyv annak az egy
évnek a kronikdja, amelyet a Sandhursti Kirdlyi Katonai Akadé-
midn toltottem.

A brit tisztképzés elit intézményében sokszor megtapasztal-
tam, hogy van még hova fejlédnom, és szamtalan lehetdséget
kaptam, hogy profiktdl tanuljak és bizonyitsak. Sokszor elbuktam,
de azt megtanultam, hogy ha feldllok és a célt szem el6tt tartva
megyek tovabb, akkor megvaldsithatom a legmerészebb dlmaimat
is. Hazatérve a Magyar Honvédségnél szintén lehet6ségem ado-
dott arra, hogy tovabbi tapasztalatokat szerezzek, és gy érzem,
eljott az ideje annak, hogy elmeséljem a torténetemet és dtadjam a
vezetési tapasztalataimat. A Sandhurstben irt jegyzeteim alapjan
felelevenitem a torténéseket, a fejezetek végén vezetési tandcsok
formdjaban kiegészitve az azoéta felhalmozott ismereteimmel.
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A sandhursti tisztképzés hairom id6szakbol 4ll, és a vezetési ta-
ndcsokat is ugy épitettem fel, hogy harom kategériat dleljenek fel.

Az elsé idbszak tanulsaga az, hogy aki elismert és megbecsiilt
vezetd akar lenni, annak eldsz6r 6nmagat kell megvaltoztatnia.
Mivel a vezetés nem mads, mint karakterfejlesztés, feszegetniink
kell a hatarainkat, javitanunk kell a kitartasunkon: soha nem val-
hatunk igazi vezet6vé, ha képtelenek vagyunk az onfegyelemre,
s6t mastdl sem varhatjuk ezt el, ha nem jarunk el6l jé példaval.

Az els6 négy fejezetben sz6 lesz még arrdl, hogyan 6rizziik
meg nyugalmunkat és gondolkodjunk tisztan, amikor koriilot-
tiink elszabadul a pokol; hogyan cselekedjiink, amikor masokat
lebénit a félelem; hogyan hozzuk ki magunkbdl a legtobbet még
akkor is, ha ez kockazatosnak tiinik; és hogyan alkalmazkodjunk
a varatlan helyzetekhez.

A madsodik iddszak mar tilmutat onmagunk fejlesztésén. Ma-
sokat vezetni oOriasi felel6sség és egyben megtiszteltetés, és egy
igazan jo csapat 0sszekovacsolasa és fejlesztése rendkiviil nehéz,
emberprébalé feladat. Am Sandhurstben ennek is mesterei voltak
kiképzdink — négy fejezeten keresztiil mutatom be az évszazadok
alatt kikristalyosodott mddszereket.

A masodik részben arrél lesz sz6, hogyan vezethetiink maso-
kat Gjszerd, néha Oriiltségnek ttiné modszerekkel, sok esetben
elegansan és viszonylag kis energiabefektetéssel; hogyan rombol-
juk le a konvencidkat és szegjiink meg szabélyokat, hogy a csa-
patkohéziot megdrizve teljesitsiik a kiildetéstinket; hogyan vivjuk
ki és 6rizziik meg beosztottaink bizalmat; és miként segitenek a
versenyek a maximalis teljesit6képesség elérésében, valamint egy
csapat osszekovacsolasaban.

A harmadik idészak kozponti eleme az adaptacié és a hagyo-
manyostdl eltérd vezetdi stilus. VezetSként arra is fel kell ké-
szlilniink, hogy egy komplex kornyezetben bekovetkezé véalsag-
helyzetben nemcsak sajat szervezetiinkben, hanem azon kiviil is
bevonjunk masokat a megoldas keresésébe. Ez a fajta, az auto-



ELOSZO 13

riter hatalmat teljes mértékben nélkiil6z6 vezetdi készség a leg-
fontosabb, amit a jelen kor vezetdinek el kell sajatitaniuk.

A harmadik rész arrél szdl, hogyan alkalmazkodhatunk a di-
namikusan valtozé kornyezethez szervezeti szinten; hogyan sa-
jatithatjuk el azt a fajta gondolkodasmoddot, amely a gerillakat
képessé teszi arra, hogy sokszoros tilerével szemben is gyézedel-
meskedjenek; és hogy mit jelent valéjaban Sandhurst mottéja:
»Szolgalj, hogy vezethess!”

Manapsag a vezeték legfébb hianyossagai a dinamikusan val-
tozo6 kornyezetben mutatkoznak meg igazan, ahol a véltozas és
a kiszamithatatlansag szinte mindennapi kihivasok elé allitja az
embereket. A bemutatott médszerek hatékonyak, dm néha bizto-
san extrémnek tinnek, mivel szélséséges kornyezetre talaltak ki
és optimalizaltdk 6ket olyan vezetdk, akiknek sajat és embereik
élete mulott a megolddson.

Eredetilegaz volta célom, hogy szakmabelieknek adjak tanacso-
kat, de id6vel radobbentem, hogy a bemutatott vezet6i mddsze-
rek az élet szamos mas teriiletén is hasznosak lehetnek. Igy aztén
ez a konyv a benniink é16 (vagy taldn még rejt6z6) mindennapi
hésnek irédott, azoknak az embereknek, akik szeretnének hatéko-
nyabb munkakérnyezetet és boldogabb otthont kialakitani.






ELSO IDOSZAK






1. fejezet

FESZEGETED A HATARAIDAT

Vacogva fekszel a hideg viztél dtdzva egy pocsolydban.
Minden porcikdd fajdalomtdl liiktet, és a faradtsdagnak
olyan szintjét tapasztaltad meg, amit kordbban még
sosem. Koriilotted a tobbiek nydgései, horgései hallat-
szanak. Sotét van, hajnali fél kettd lehet, és mdr har-
minc perce fekvétdamaszokat nyomsz, vagy csak tartod
magad és imddkozol, hogy legyen mdr vége.

Ismered a képességeidet — vagy mégsem? Ez a kihivds
probadra tesz. Mdr rég nem emlékszel, hanyszor mondta
fel a karod a szolgdlatot, mert egy tucat utdn abbahagy-
tad a szamoldst. A kiképzok szavait — arra bdtorita-
nak, hogy add fel — alig hallod. Nem hagyjdk abba, is-
mételgetik, hogy nagyon hosszu lesz az éjszaka, ha itt
maradsz a tobbiekkel. Es ha kibirod, akkor is jon egy
ujabb hasonlo nap és éjszaka, majd még egy és még egy.
Ahogy elképzeled a végtelennek tiiné megprobdltatdso-
kat, a napokig tarto kiizdelmet és a bizonytalansdgot, a
fizikai és pszichikai probatételeket, tijra megbicsaklik
a karod és dsszecsuklasz.

Egy kiképzd rogton melléd lép és tivilteni kezdi, hogy
a foldon fetrengve aligha leszel képes mdsokat vezetni.
Eszedbe jut a statisztika: hiisz jelentkez6bol maximum

egy kertilhet be a Sandhurstbe. Sokan feladtdak mdr és
megszabaditottik magukat e tortirdtdl, jutalomkép-
pen valahol éppen meleg kdvét sziircsolgetnek. Csat-
lakozhatsz hozzdjuk, minddssze fekve kell maradnod.
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Feladod, és tijra embernek érezheted magad. Csak any-
nyit kell tenned, hogy nem tolod fel magad tijra fekvi-
tdmaszba.

Mit teszel?

Az elsé ot hét

Mdjus 6. — Sandhurst

Négyen alltunk az indiai hadsereg emlékszobaja el6tt az egyik
sarokban. Arra vartunk, hogy megérkezzen az rmesteriink, aki
elvezet a 18. szdzadban épiilt Oreg Kollégiumban 1év6 szobaink-
ba. Kadétok ezrei 1éptek mar be rettegve a fébejaraton, hogy az-
tan egy év mulva, az avatasuk napjan, immar biiszkén és boldo-
gan masirozzanak {6l ugyanazokon a lépcsékon.

Mind a négyen egy szakaszba keriiltiink, a regisztraciét kove-
téen, miutdn megkaptuk a kis névtablainkat, kiilon csoportba
tereltek minket. Késébb az is kidertilt, hogy a Waterloo szdzad
2. szakaszédba osztottak be (minden szdzadot valamilyen hires
csatardl neveztek el).

Nem volt szamomra ismeretlen a katonai kiképzés. Harom
évig jartam a Kossuth Lajos Katonai Féiskola felderit6 szakara,
ahol masodéves hallgatoként értesiiltem a lehetdségrél, hogy
egy hosszadalmas kivalasztési folyamat végén — el3szor a Ma-
gyar Honvédség torténetében — egy {6 bekeriilhet Sandhurstbe.
Kivancsi voltam, ki hogyan jutott be a brit kadétok koziil. Olvas-
manyaim alapjan Ggy képzeltem el, hogy nagyrészt ,kékvériek”
lehetnek olyan szerencsések, hogy a leghiresebb katonai iskolat
végezhessék el. Bobby Hallra néztem, akinek mar a tartdsan is
latszott, hogy nem a nyomornegyedbdl érkezett. Nekiszegeztem
a kérdést.
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— Igaz az, hogy f6ként a fels6 osztalybol kertilnek be kadétok?

A tobbiek felnevettek, de hagytak Bobbyt vélaszolni. J6] meg-
fontolta mondanddjat, és aradt belble a felsébbrendiség.

— En Etonban végeztem — jelentette ki olyan hangstllyal, mint-
ha 6 lett volna a dalai lama egyik reinkarndcidja. Az intézmény
a legjobb fitiiskolanak szamit az Egyestilt Kiralysagban. Majd
kissé leereszkedben hozzatette: — Aztan pedig Oxfordban ta-
nultam.

— Nem a Marsrdl pottyantottak, tudom, merre van Eton. Imre
vagyok Magyarorszagrél — nydjtottam a kezem mosolyogva.

Furcsan meredt rd, mintha latott volna rajta valamit, de aztan
mégiscsak elfogadta.

— Ezt még én is tudom — kotyogott kozbe David, és az akcentu-
sarol azonnal felismertem, hogy ir. — Egyébként sz6litsatok Doc-
nak, mindenki igy hiv — utdnozta Bobby affektalé modorat, és
nagyon jol allt neki.

Mindannyian felnevettiink.

— Te hogy keriiltél be? — kérdezte Bobby.

— A Welbeckbe jartam, és a kozépiskola elvégzése utan jelent-
keztem ide.

— Es te, Chris, hany évet huztal le?

— Négyet.

— Hol?

— Tengerészgyalogos-kommandé — mosolygott Chris.

Ellenallhatatlan mosolya volt. Az a konnyed tipus, akiért dog-
lenek a csajok. Tévol dllt téle az a kimért stilus, amit Bobbyn lat-
tam. A seregben eltoltott évek soran megszerzett tudas sokszor
val6sagos kincsnek bizonyul a sandhursti tanul6idé alatt.

— Sok itt a diplomds? — kérdeztem.

— Szamos egyetemet végzett fiatal is jelentkezik — bélintott
Bobby. — Manapsag elényben részesitik 6ket. Nemcsak azért,
mert tanultabbak és intelligensebbek is, hanem mert érettebbek
a tejfolosszajuaknal — pillantott Docra.
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— Nemrég beszélgettem egy ilyen tejfolosszajaval... mellesleg
éppen ugyanarra a csajra hajtottunk, és leitiltem vele sérézni,
hogy triemberhez méltéan megvitassuk a dolgot. Akkor mond-
tam, hogy legyen neki kardcsony, mert amugy is a felvételire ké-
sziilok. O meg elmesélte, hogy a masodik terminusban bukott ki,
mert megsériilt és nem birta a laba. Y listéra keriilt.

—Miazaz lista?

— A gyakorlatok alatt sokan megsériilnek... silyosan.

— Micsoda? — kaptam fel a fejem.

— Ez nem cserkésztabor. Nem lesz konny, annyit mondhatok.
Arra pedig nagyon kell vigyazni, nehogy lesériilj, mert akkor nem
tudsz 1épést tartani a tobbiekkel, és visszadobnak, hadd lubickolj
végig még egy terminust.

Beszélgetésiinknek egy rikkantas vetett véget.

— Na, itt bujkalnak, madarkdim! — egyszerre forditottuk fejiin-
ket a hang irdnydba, és egy alacsony, bajuszos 6rmestert pillantot-
tunk meg az ejtéernydsok piros barettjében.

— Stanworth érmester vagyok, és a kovetkezd par honapban én
leszek az anyukdjuk. Jojjenek velem! — pattogott a hangja, majd
meg sem varta, hogy felocsidjunk, megpordiilt és elviharzott
a folyoson.

Egyik kezemben a béronddel, masikban a vasalédeszkammal
kovettem.

Elkezd6dott a kiképzés.

Mikozben loholtam a folyosén, szemiigyre vettem leendd
édesanyamat, aki mar elsé pillantasra sem hasonlitott arra a ked-
ves, halk szava asszonyra, aki eddig betoltotte ezt a szerepet.
Stanworth érmester alacsony termetd volt, és a fején viritd
cseresznyepiros sapka lattan rogton eszembe 6tlottek egy ko-
rabbi oktatém szavai: ,Kétféle Grmestert taldlsz Sandhurstben.
Az egyik a gardabdl jott, mindene az alaki és a j6 megjelenés,
a kifogastalan egyenruha. Kénnyen kisztrhatod kétméteres ter-
metérol és jellegzetes sapkdjardl, amely olyan, mintha az orra
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nyergébe akarna belevagni a sildjével. A masik fajta féleg az
ejtéernydsezredbdl keriil Sandhurstbe, és a harci tapasztalatok
atadasara helyezi a hangsulyt. A brit ejtéernyésezred katonainak
voros barettje a viligon mindenhol ismert szimbéluma az elit
alakulatnak””

Az 6rmester hirtelen megallt egy szoba el6tt, és ugy igyekez-
tem utdna, hogy majdnem beléiitkbztem. A sapka aldl kutatd
szempadr fiirkészett, ahogyan prébéltam az egyenstlyomat vissza-
nyerni.

— Erti, amit mondok, uram?

— Hogyne, persze, tokéletesen.

Ez megnyugtatta. Az ajté felé intett.

— Ez lesz az 6n szobdja, uram. Ne vigye tdlzasba a berendez-
kedést, mert kés6bb csak bonyodalmak szarmaznak beléle, ha
tiltott holmit tart a szobdban. Ha készen van, csatlakozzon a tob-
biekhez a folyosén. — Még egyszer megvillantotta vigyorat, mint-
ha kozben egy krokodil kdstolgatna a labszarat. — Isten hozta
Sandhurstben, uram! Erezze j6l magit!

A szobamban elsére az dtlag feletti tisztasag tiint fel. Nem mint-
ha eddig koszos barlangokban laktam volna, de a csillogé réz-
kilincs, a ragyogé tiikrok és a mosdékagylo lattan mar sejtettem,
nem lesz konny{ tartani a szintet.

Harom oraval késébb mar teljes lehetett a létszam, mert Stan-
worth 6rmester végigvonult a folyosén, az aznapi teenddkre
vonatkozé utasitdsokat osztogatva. Kozben a szemét szar6 ,civil”
holmik felé bokdosott az Grmesteri palcajaval.

— Ezek a cuccok tobbé ne keriiljenek a szemem elé! Mit gondol
maga, uram, hol van? — faggatott atyaskodé tiirelemmel egy ma-
gas skot sracot, aki egyre zavartabbnak tlint. — Ez nem a Karib-
szigetek, itt nem lesz sziiksége a 8-as faktoru kékuszolajéra.

Mivel més dolgunk nem akadt, a folyoson alldogaltunk és is-
merkedtiink, er6t meritve Stanworth 6rmester egyre élesebb
megjegyzéseibol.





