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ELOSZO

Vezetés, szervezés, dontés, delegalas, versenyzés, egyiittmtikodés —
a munka vildgahoz kapcsolodo, aktiv cselekvésre utalo kifejezések.
A vezetOk els6 szamu ismérve, hogy folyamatosan elfoglaltak. Mun-
kajuk ritmusa, reakcidjuk gyorsasaga statuszszimbdélumma valt,
mintha azt sugallndk, hogy beosztottaik, a rajuk bizott cégek, az
orszaguk nem miikodnének nélkiiliik. Az élet minden szinten ver-
sennyé valt: mindennapjaink nagy része rohanassal telik.

Az allandé hattérzajjal és Oriilettel szemben kindl vonzé al-
ternativat Diana Renner és Steven D’Souza. Tartsunk sziinetet!
Gondolkodjunk! Lélegezziink! Folyamatos eréfeszitések helyett
szanjunk id6t arra, hogy jelen legyiink ott, ahol éppen vagyunk.
Ervelésiik idészer(i. A bankvalsagtél a Deepwater Horizon olajftir6
tragédidjaig, a ,,londoni balna” botranyatol az Uberéig, az dsszes
katasztrofa olyan tulhajszolt emberekrol szol, akik kétségbeesetten
probaltak megfelelni, sikeressé valni, talélni.

Ebben az értelemben a munkank soran végzett tevékenységek
nagy része val6jaban pétcselekvés: tudjuk, hogy a nehezebb utat
kellene valasztanunk, mégis az egyszertibb feladatoknak kezdiink
neki. Egy tarsadalomtudomanyi kisérletben részt vevé 6nkéntes
alanyok a tétlen ticsorgés, gondolkodds, nemcselekvés helyett in-
kabb vallaltak, hogy enyhe elektrosokk érje 6ket. Napjainkban az
6rankra tdmaszkodunk, ami allando készenlétben élt életiink szer-
vezjeként — hasonloképp biintet minket. Hogyan lehet egyszerre
ennyire zstfolt és iires az életlink?

Tudjuk, hogy az emberi agy eredendéen nem alkalmas az ilyen
miukodésre. A szamitogépek beprogramozhatdok ugy, hogy parhu-
zamosan tobb tevékenységet végezzenek el, de mi, emberek nem.
Egyszerre egyetlen dologra tudunk koncentralni, és ha véltani kell
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a feladatok kozott, elveszitjiik a fonalat. Az elmult husz év tapasz-
talatai azt mutatjak, hogy akik szembemennek a biologia torvé-
nyeivel, idével elfelejtik, hogy mit, kivel, mikor és miért csinaltak.
Az altaluk felhalmozott tudds ugyan megvan valahol, de lehetetlen
el6hivni.

Az ériilet nagy részét a félelem generdlja. A munkahelyek tobb-
sége tele van szorongd emberekkel. A piacok ingadozasa, a vélla-
latok sériilékenysége, az ugyancsak halalra rémiilt fénokeik amok-
futasa hatarozza meg a napjaikat, és 6k igyekeznek megtfelelni a
kovetelményeknek és az elvarasoknak. A legenergikusabb népbol-
dogitokkal teli szervezetek sem kockaztatnak id6rablé figyelmez-
tetésekkel vagy forradalmian kreativ 6tletekkel el6allni. Még Lewis
Carrol Nyuszija is rajott, hogy minél jobban siet, annal jobban
lemarad.

Emellett tisztaban vagyunk azzal is, hogy a moralis gondolkodas
tervezési szempontbdl igen koltséges. A kovetkezmények teljes
atgondolasahoz, a sokféle szempont és raforditas kezeléséhez
szerteagazo, kreativ képzelderdre van sziikség. A gyors, 6sztonos
cselekvés veszélyes lehet. A komplexitds leegyszertsitése vakka
tesz: nem latjuk, mit kellett volna tenniink. Tal gyorsan haladtunk
ahhoz, hogy észrevegytik.

Szamtalan érv szol amellett, hogy mindez mennyire nem tesz
jot testi, mentalis és tarsas jollétiinknek. Tényleg nem. Valéjaban
azonban, amint azt D’Souza és Renner tokéletesen atlatja, a kovet-
kezmények ennél még stlyosabbak: a rovid tava sikerért folyo
verseny tragikus dontésekhez vezet. Soha nem felejtem el, amikor
egy idésebb (és mindig nagyon elfoglalt) vezet6t karrierje kapcsan
arrdl kérdeztem, hogy mire biiszke, és nem tudott megnevezni
semmit.

A ,nemcselekvés” kifejezés kifejezetten provokativ. A ,,nem-
cselekvés” igazabol egy valos tevékenység, nem mas, mint jelen len-
ni, reflektalni, hagyni, hogy elménk szabadon szarnyaljon, helyre-
allitsa, el6hivja, felfrissitse a gondolatainkat. Ha békén hagyjuk az
elménket, a sajat szolgalatunkba allithatjuk, hogy értiink, nekiink
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dolgozzon. Mindez annyira ellentétes az 6sztonos tevékenységeink-
kel, hogy féliink kiprébalni. Ez a konyv azonban tele van az elménk
gazdagsaganak feltarasat segité modszerekkel és eszkozokkel.

A fejlett vilagban a legtébben szerencsésnek mondhatjuk ma-
gunkat, hiszen élhetiink a szabadsagunkkal; de nem feltétleniil
tudjuk, hogyan. Pedig rajohetnénk. Sot tisztdban kellene lenniink
vele. A valédi felfedezéut itt indul.

MARGARET HEFFERNAN

vallalkozo, vezérigazgato

a Mérhetetleniil — Apré tettek, nagy eredmények’
(Beyond Measure: The Big Impact of Small Changes)
cimt konyv szerzéje
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A DOLGOK ARAMLASA







Nem a viz, az dramlat a fontos - a szelek, az dllatok,
a madarak, a rovarok, az emberek, az évszakok, az idéjards,
a ké, a Fold, a szin folyama.'

ANDY GOLDSWORTHY

Maganyos figura bukkan fel az elhagyatott, jeges tajban. Talal egy
helyet a szikldkon, a foly¢ torkolatanal, ahol a viz a tengerbe 6mlik.
Korbenéz. Bér idegen a kanadai Uj-Skéciéban, azonnal munkéhoz
lat. Odakint még sotét van, de mintha versenyt futna a felkelé nap
melegével. Fagypont alatti hdmérsékleten dolgozik, jégcsapokat
tor le a sziklakrdl, fogaival csiszolgatja, puszta keze melegével
olvasztja fel, majd gondosan elrendezi a darabokat. A koveken jég-
csapkigyd épiil, amely az ég felé nyulik. A nap fénye megvilagitja
a sziklaarcot.

A férfi nem mas, mint Andy Goldsworthy szobrasz. ,Nehéz ki-
menni, idénként fazik a kezem, és nagyon koran kell kelni. Eré-
feszitéseim végso célja, hogy valami egyszert, konnyed dolog szii-
lessen.” Andy fdjdalmasan szép miivészetén keresztiil energia és
élet aramlik. Teljesen természetes anyagokbdl készit szobrokat:
levelekbdl, flibdl, viragokbol, agakbol, bokrokbdl, sarbdl, hobol,
jégbdl és kobdl. A kornyezet benséségesen kapcsolddik a mivé-
szetéhez, hat a munkajdra, alkotasait megérinti a hely lelke. Andy
részvételen alapulé mivészete arra tdmaszkodik, amit a természet
nyujt. Thomas Riedelsheimer dokumentumfilmje, a Rivers and
Tides (Folyok, dagalyok) érzékletesen mutatja be alkotasait.

Andy muvészetében a tenger és a folyo jatssza a fészerepet.
Kreativ, dinamikus dramlds hat 4t mindent, amit alkot. ,,Az els6
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képem a vizpartrol egy folyd volt, és a kanyarulatokbdl 1étrejovo
medence. Prébalom megérinteni és megérteni ezt a mozgast: az
aramldst, a folyo és a tenger talalkozasat. A két viz randevujat” -
magyarazza.

A folydban usz6 tilevelek a zold lombok szalagjaval 6sszekeve-
redve, mint egy hosszu kigyo, kovetik az aramlast, forognak, por-
diilnek, elmeriilnek, majd ismét elébukkannak. A kis vizesés a ma-
gas vastartalomtol pirossa valik, szines csobbands fut végig rajta.
Parbeszéd a viz dramlasaval. ,,Kévetem a foly6 ttjat... Aramlésa
egyenletes, ciklikussaga mégis szorosan kapcsolddik az idéjarashoz
és a tengerhez”

Andy tengerhez és folyohoz valé kapcsolddasabol kreativ, dina-
mikus aramlas jon létre, és ez tolti meg energiaval az alkotasait.
Andy szamara a mutvészet lételem. ,,Sziikségem van a foldre, egy-
szerlien kell. Meg akarom érteni ezt az allapotot, a ndvényekben,
a kornyezetben és a bennem rejlé energiakat. A tdjon at aramlé
életerdt”

Andy kreativ tevékenysége reflektiv. Rdhangolodik a természet-
re, a dolgok lényegére figyel, tokéletesen jelen van. A kovek élén-
ken és kifejez8en beszélnek hozzd. Oszténdsen tudja, mikor
cselekedjen, és mikor 1épjen hatrébb. Nem telepszik ra a rend-
szerre, konnyedén banik a kornyezet kiilonféle elemeivel, nyitott
a pillanat adta lehetéségekre. A szabalyozottsag munkaja halalat
jelentené.

Andy néhany szobra csak par masodpercig 1étezik. Nem fontos
szamara, hogy mivei maradandoak legyenek. A lényeg az alkotas
folyamatanak atélésében, a kornyezettel, az id6jarassal, a helyszinen
elérhetd anyagokkal valo kapcsolatteremtésben rejlik. ,,Elvezem a
szabadsagot, amit a puszta kezem vagy a talalt eszk6zok nyujtanak:
egy éles ko, egy madartoll, tiiskék, tovisek. Kihasznalom a lehetd-
ségeket: ha havazik, hoval dolgozom, lombhullaskor levelekkel.
A lombkoronajat elvesztett, csupasz fa dgak és gallyak lel6helyévé
valik. Megallok valahol, felveszek egy alapanyagot, mert ugy érzem,
felfedezésre var. Igy tanulok”
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A New York allambeli Storm King szoborparkban széles kéfal
kanyarog. A Storm King Wall (Viharkirély fal) elnevezésti alkotas
a fak koriil huzddva kivezet az erdébdl, és egy patakban végzddik.
Andy szerint a mozgas atélése nagyon fontos az alkotas megérté-
sében: ,,a kéfolyo, ahogyan a fak kozott aramlik, az erd6, mint a
novekedés folydja, [...] tudatositottdk bennem a vildgban zajlé
aramlast, a vilagot atszel erek haldzatat™



