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El6sz6

Amikor 2007 elején Steve Jobs azzal éllt a vildg elé, hogy ujra fel-
taldlta a mobiltelefont, a varakozasok finoman fogalmazva is vissza-
fogottak voltak. Jobs alaposan felforgatta a zeneipart azzal, hogy
kordbban piacra dobta az iPodot és az iTunest, de hogy a mobil-
telefon-gyartokkal is felvegye a harcot, az még a legmerészebb
varakozasokat is felilmualta. A piacot ellendrzéstik alatt tarté mobil-
szolgaltatok ugyanis évek 6ta markukban tartottdk a telefongydrto-
kat. Bar az iPhone igen tetszetés darab volt, hidnyossdgai viszont
kétségessé tették, vajon ellen tud-e majd dllni e szoritdsnak. A ké-
sziilék dragdbb volt, mint a legtobb hasonlé tarsa, tuddsa pedig
vitathatatlanul elmaradt azokétol, hiszen lassabb mobil-adatatvi-
telre volt képes, rdaddsul a felhaszndloknak a valésdgos helyett egy
virtudlis billentytizetet kellett haszndlniuk. Egyes szakmabelick-
nek mindez egyet jelentett azzal, hogy az iPhone médr azel6tt halott
volt, mielétt megsziiletett volna.

Pedig Jobs aznap éppen hogy alulértékelte az iPhone-t, ahhoz
képest, amennyit valdjaban ért. A késziilék megjelenése a mobil-
placon igazi 4ttorést jelentett, hiszen igazabdl nem is telefon volt,
hanem az elsé olyan, tomegeknek szdnt zsebszdmitogép, amellyel
telefonalni lehetett. Erintéképernyds technolégidjaval annyi min-
denre volt képes, amelyekre a tobbi telefon nem, hogy a fogyasztok
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szemet hunytak egyéb hidnyossdgai f6lott, és egykettére hozza-
szoktak a virtudlis billentytizethez, melyet az Apple egyre csak
tokéletesitett. A késziilék drat levitték a versenytarsak szintjére,
adatatviteli sebességét pedig novelték. Példatlanul nagy felbon-
tasu kijelzoket fejlesztettek, és felvasaroltak egy csiptervezéssel
foglalkoz6 céget, igy biztositva, hogy mindig az iPhone legyen a
leggyorsabb a piacon. Az iPhone szoftverének évente teljesen 4j
valtozatat dobtdk piacra, és — az 1IPodhoz hasonléan — ezt a készii-
léket is olyan ikonikussd valt televizids rekldmokkal hirdették,
melyekkel elérték, hogy a fogyasztok valami egészen kiilonleges
¢érzésnek tartsdk, ha birtokolhatnak egyet.

Ennek hatasara olyan iPhone-6riilet hatalmasodott el az embe-
reken, amely egy csapdsra dtrendezte a szerepeket a mobilszolgal-
tatok piacdn. Innentél kezdve az Apple diktdlt. Ennél is fontosabb
azonban, hogy az iPhone sikerével olyan technolégiai forradalom
vette kezdetét, mely szerte a vildgon érezteti hatdsat. Az iPhone
minden iddk egyik legnépszertibb mobiltelefonja lett, amelybdl
csak 2012-ben 135 milli¢ darabot értékesitettek. Platformjan a
szoftveripar Gj és igen jovedelmezd dgazata fejlodott ki: a tele-
fonos alkalmazasok ésszbevétele a 2008-as indulds 6ta mar meg-
haladta a 10 milliard dollart.' Az iPhone az emberck gépekkel
torténé kommunikacidjanak teljes tjragondolasat eredményezte —
a nyomégombokat és a szamitégépes egereket ujjaink valtottak fel.
Az 1Phone és annak leszarmazottai — az iPod Touch és az iPad —
nemcsak a vildg mobiltelefonokkal kapcsolatos elképzeléseit valtoz-
tattdk meg, hanem a Macintosh 1984-es megjelenése 6ta eldszor
avildg szdmitogépekrél alkotott képét is.

Amikor pedig Jobs 2010-ben, az iPhone sikerének nyomaban,
megjelent az iPaddel, djabb kérdések vetédtek fel: Ki mondta,
hogy a szamitégépnek az irdasztal alatt vagy az 6linkben van a
helye? Mi lenne, ha pusztin akkora lenne, hogy egy egészen kis
helyen, példdul a taskankban vagy akdr a zsebtinkben is elférne,
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és hogy otthon is oda tehetnénk le, ahova csak akarjuk? Ha az
iPadek értékesitési szamait Osszevetjiik az asztali szamitogépek és a
laptopok eladdsaival, akkor azt lathatjuk, hogy jelenleg az Apple
a vilag legnagyobb szdmitégépgyartoja.” A negyedéves iPad-eladd-
sok meghaladjdk a Dell és a Hewlett-Packard éltal gyartott lap-
topok és asztali szamitégépek értékesitését. Az Apple sszesitett
iPhone-, iPad- és iPod Touch-eladdsai pedig tulszarnyaljak az évi
200 milliés darabszamot. Ez megkozelitéleg ugyanannyi, mint
amennyi tévékésziléket a vilag 6sszes gyartdja forgalmaz, és ugy
négyszer annyi, mint amennyi autét egy év leforgasa alatt vilag-
szerte eladnak. Az 1997-ben még a cséd szélén egyenstlyozo Apple
mara a vilag egyik legnagyobb és legnyereségesebb vallalatava nét-
te ki magdt. Mindez akkora kolosszussd tette a céget, amely még
Jobs ambiciéit is talszarnyalta.

Az Apple mégis tgy viselkedik, mintha ostrom alatt all6 erédit-
mény lenne — merthogy minden sikere ellenére valdjdban az is.
Attdl a pillanattdl kezdve ugyanis, hogy a Google 2007 végén be-
mutatta az Android mobil operaciés rendszert — a mobiltelefonok
¢és mds mobil eszkozok vildga f6l6tti uralom megszerzésére vonatko-
z6 tervével egyetemben —, nemesak hogy megprébdlt versenyre kelni
az iPhone-nal, hanem azt sikeresen meg is tette. Az Android nép-
szertisége 2010 6ta robbandsszerien nd, olyannyira, hogy az Apple-
nek szembe kellett néznie azzal a szimara meghokkenté ténnyel,
hogy jelenleg tobb okostelefon és tablagép mikodik Android szoft-
verrel, mint ahdny iPhone, iPad és iPod Touch az Apple iOS szoftve-
rével.’ 2012-ben mir arrél folyt a vita, hogy vajon az iPhone még
mindig a legnépszeribb okostelefon-e. Egyes kimutatasok szerint
ugyanis 2012 harmadik negyedévében a Samsung mar tobb androi-
dos Galaxyt adott el, mint ahdny iPhone-t az Apple értékesitett.'

2012 végén aztan az Apple véget vetett a ,ki¢ a legnépszeribb
okostelefon” vitdnak azzal, hogy piacra dobta az iPhone 5-6t. Egy-
re inkdbb kérdéses azonban, van-e még ennek egyaltalan barmi



12 APPLE vs. GOOGLE

jelentdsége. A két platform kozotti kalonbség ugyanis egyre inkdbb
elmosédik, és pusztdn néhany szerkezetinek mondhaté eltérés
fedezhetd fel kozottik. Az Apple maga gyartja az iPhone vala-
mennyi elemét, a hardvert és a szoftvert egyardant (bar Kindban
szerelteti dssze a késziilékeket). A Google az androidos telefonok-
nak csak a szoftverét adja, a hardvergyartdst pedig atengedi a kii-
16nbéz6 mobiltelefon-gyartéknak, amilyen példaul a Samsung, Am
ma mdr mindkét platformnak ugyanannyi elényds és hdtranyos
tulajdonsdga van: az Apple-féle hasznélata kicsit kénnyebb, kina-
lata azonban csupan harom termékre, az iPhone-ra, az iPadre és
az 1Pod Touchra terjed ki. A Google platformja sokkal tobbféle
telefont kindl, a késziilékek tudasukat tekintve gyakran az Apple
elétt jarnak, ugyanakkor hidnyzik belélik az Apple felhasznaloi
feliletének kifinomultsdga. Viszont mindkét platform termékei
egyformdn megjelennek a vilig nagy telefontarsasdgainak kindla-
taban, és — az Apple-boltokat leszamitva — ugyanazokon a helyeken
lehet 6ket megvdsdrolni is.

Jobsnak és az Apple tobbi vezet6jének semmi sem fajt jobban,
mint az, hogy latniuk kellett, milyen gyorsan és milyen sok oldalrél
kertilt veszélybe az Apple piaci dominancidja. Jobs ugy vélte — és
az Apple vezetdi ezt ma sem gondoljak masként —, hogy a Google
és az androidos kozosség csaldssal érte el sikereit. Azt gondoljdk, a
Google vezetdi agy tudtdk 1étrehozni az Androidot, hogy elloptdk
az Apple szoftverét, a legnagyobb androidos késziilékgydrtd, a Sam-
sung pedig az Apple terveit lemdsolva rakta 6ssze az elképesztéen
sikeres Galaxy telefonjait. Ugy érezték, elaruljak dket. 2007 elején,
amikor az iPhone-t bemutattdk, az Apple és a Google tobbek vol-
tak egymas szdmdra, mint egyszer( tizleti partnerek, hiszen szelle-
mi szovetségesei is voltak egymasnak — egyfajta jin és jang a tech-
nolégiai forradalomban. Az amerikai tzleti élet nem sok olyan
szovetségesi viszonyt ismer, amely ennyire szoros lett volna, mint

az ovék. Az Apple nagyszert késziilékeket gydrtott, a Google pedig
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nagyszert szoftvereket. A Google alapitéi Jobsot tekintették men-
toruknak. Eric Schmidt, a Google akkori vezetdje ott tilt az Apple
igazgatétandcsdban. Kozos volt az ellenségiik is, a Microsoft. Vagy-
is minden adott volt hozzd, hogy hosszu és boldog hdzaséletben
reménykedjencek.

Aztan, ahogy egy hdzassdgban dltaldban lenni szokott, a kap-
csolat egy id6 utdn megtaradt. Titkol6zni kezdtek egymas el6tt.
[géreteket szegtek meg. Majd pedig harcba kezdtek egymassal.
Amikor 2011 oktéberében Jobs meghalt, még volt remény arra,
hogy a pdrviadal személyes jellegének aldbbhagydsaval el6bb-
utobb megnyugodjanak a kedélyek, és hogy az Apple 4j vezérigaz-
gatdja, Tim Cook az érzelmi motivumok kizarasdval megoldast
talaljon a vita rendezésére. Azéta viszont az Apple csak még ag-
resszivabb lett, és még komiszabb mddon viselkedik a Google-lal.
Jelenleg is legkevesebb hét orszagban folynak szabadalmi perek
tucatjai az Android-kozosség, leginkiabb a Samsung és a (konyv
irdsanak idején még a Google tulajdondban all6) Motorola ellen.
2012 nyaran, példatlan médon, a Google androidos telefonjainak
legnagyobb forgalmazdja, a Samsung elleni vitdjat az Apple a San
José-i eskiidtbirdsag elé vitte, amely 1 millidrd dollaros — a Sam-
sung fellebbezése miatt jogerére még nem emelkedett — kdrtéritést
itélt meg szamdra. 2012 szeptemberében az Apple beszintette a
Google Maps alkalmazis elére telepitését az iPhone késziilékeken.
Ehelyett sajat alkalmazasara cserélte le azt, annak ellenére, hogy
rengeteg fogyaszto tett panaszt a siliny minéség miatt. Ugy tudni,
az Apple sajat videomegoszté fejlesztésén is dolgozik, a Google
tulajdondban 4ll6 YouTube ellenében.

Az Apple még a Google iPhone-okon taldlhaté egyes keres6tech-
nol6giait is elkezdte felvéltani ésellensége, a Microsoft keresé-
technoldgidival.” Ha a Sirit, az iPhone hangfelismeré funkciéval
ellatott személyi asszisztensét hasznéljuk, akkor az Apple legtjabb
szoftvere mar nem a Google kereséjét alkalmazza, hanem a keresék
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piacan egy évtizede a Google-lal hadakozé Microsoft Bing keresé-
motorjaval végzi a lekérdezéseket. Ha azt szeretnénk, hogy a Siri
a Google keresdjét alkalmazza, minden egyes alkalommal a ,,search
Google” (keress a Google-on) utasitést kell adjuk. Az iPhone bon-
gész6jének alapértelmezett keresémotorja ugyan még mindig a
Google, de az informatika vilaganak fejleményeit régéta figyelem-
mel kisérék megrokonyodhetnek azon, hogy az Apple immar bér-
milyen Google-technoldgidt képes sutba dobni a hajdan mindket-
tejiik eskiidt ellenségének szamité Microsoft-technolégia kedvéért.

A nyilvanossig el6tt, az Apple-lel folytatott kiizdelemben a
Google kovetkezetesen a ,,mi csak egy csapat geek vagyunk, akik
meg akarjuk véltani a vildgot” szlogen mogé bujik, és a szerepnek
megfelel6en viselkedik, de alkalomadtdn azért a maga sajétos sti-
lusdban keményen visszavdg. Példdul visszautasitotta az Apple
kovetelését, hogy tavolitsa el az Android telefonok szoftverét, k-
lonben szabadalmi percket szabadit magara. Azt a taktikat kovette,
hogy ugy allitsa be Jobsot, mint valami érilt zsarnokot. 2012-ben
pedig a Google felvasarolta a Motorola mobiltelefon-gyartét, amely
eddig messze a legnagyobb akvizicidja. VezetSinek nyilatkozatai
szerint a felvasdrlds egyediili célja a Motorola szabadalmainak
megszerzése volt. Konnyebb ugyanis egy olyan peres ellenféllel har-
colni, mint az Apple, ha az 6vé a modern mobiltelefont feltaldlo
vallalat, valamint az 6sszes vonatkozé szabadalom. Mindez igaz,
dm az allitas elhallgat egy masik, nem kevésbé jelentés okot: a fel-
vasarlds azt is eredményezi, hogy az Apple-lel folytatott verseny-
ben a Google mindig fog tudni mobiltelefont gyartani, fiiggetle-
nil attol, mekkora sikerrel perli az Apple a tobbi mobiltelefon- és
tablagépgyartot. Emellett a felvasarlas dj versenytdrsak megjele-
nése esetén is elényos helyzetbe hozza a Google-t.”

* A Google 2014. janudr 29-én bejelentette, hogy 2,91 millidrd dolldrért eladja
a Motoroldt a Lenovénak. (A Szerk.)
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A Google jelenleg olyan dolgokkal foglalkozik, amelyre kevesen
szamitottak: mindenféle eldzmény nélkil szérakoztatoelektroni-
kai termékeket gyrt, és egy ) hadszintéren, otthonainkban kel
versenyre az Apple-lel. A Google-nak minden eszkze megvan
hozzd, hogy ne csak az Android szoftverével miikod6 mobiltelefo-
nok lelkes hiveivé tegye a felhasznalokat, hanem hogy elérhesse
6ket, barmerre jarjanak is.

Két egymassal kardoskod¢ villalat és befolyasos vezetéik csatdro-
zasal rendszerint remek alapanyagot szolgaltatnak egy nagyszerd
Ujsdgceikkhez, de ritkdn jelentenek ennél tobbet. X villalat tdma-
dast intéz Y vallalat ellen. Y vallalat visszavdg. Az egyik gy6z, a
masik veszit. A Google és az Apple harcdnak jelentdsége azonban
joval nagyobb ennél. Nehéz forradalmibb eszkozt elképzelni az
okostelefonndl, amely miatt a két cég csatarozni kezdett egymas-
sal. Az okostelefon alapjaiban viltoztatta meg az informaciéhoz
valé hozzatérési lehetéségeink, valamint annak feldolgozasanak
modjat, ez pedig olyannyira atformdlja vilagunkat, hogy azt még
elképzelni se konnyti. Gondoljunk csak bele, milyen hatdsa van
kiillon-kulon a konyvnek, az 4jsagnak, a telefonnak, a rddiénak, a
magnonak, a fényképezdgépnek, a videokamerdnak, az irdnytinek,
a televizionak, a videomagnénak és a DVD-nek, és még vegyiik
hozza a szamitégépet, a mobiltelefont, a videojatékokat és az
iPodot! Az okostelefon mindezeket jelenti egyetlen, zsebre vaghaté
eszkozbe stritve. Radikdlis viltozdsokat idéz eld az oktatdsban,
az orvos-beteg kapcsolatban, a kozlekedésben és a vildg telfedezé-
sében. Teljesen tj médon kapesolédunk ki, és fériink hozz4 a kii-
lonféle tartalmakhoz. Ez most kicsit tgy hangzik, mintha Steve
Jobs mondta volna valamelyik hires termékbemutaté eléadasa
sordn, viszont nincs benne semmi tulz4s.
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A fentiek egyben azt is jelentik, hogy az Apple és a Google kiiz-
delme nem csupan két j6l mend vallalat kozotti kozonséges csete-
paté, hanem korunk meghataroz¢ tizleti parviadala. Ugyanolyan
inflexidés pont, mint a személyi szamit6gép feltalalasa, a bongészok
megjelenése, vagy amikor a Google tjra feltalalta az internetes ke-
resést, vagy a Facebook létrejétte. A technoldgia, a média és a kom-
munikacid kapcsolatdnak Gjrairdsa, illetve megreformélasa kozben
az j teriiletet uralni vigy6 hatalmas cégek kozul két vallalat nyilt
habortban 4ll egymdssal.

Ez a torténet bizony hatdrozottan emlékeztet a Szilicium-volgy-
ben vivott korabbi csatdkra, példdul amelyet az Apple és a Microsoft
vivott az 1980-as években, vagy a Microsoft és a Netscape kozotti
kiizdelemre, amely az 1990-es években zajlott. A tét azonban ma
osszehasonlithatatlanul nagyobb. Az 1980-as években a személyi
szdmitogépek piaca még csak sziilet6ben volt, és mind az Apple,
mind a Microsoft fiatal cégnek szamitott akkoriban. Az 1990-es
években az emberek mar lattak az internetben rejlé lehetéséget,
féleg, ha az olyan eszkozzel érhet6 el, amely a zsebiinkben is elfér.
Akkoriban azonban a vezeték nélkiili internetkapcesolat még talsa-
gosan lassu és drdga volt. Ma viszont a vildgszerte évente értékesi-
tett mobiltelefonok szima meghaladja az 1,8 milliard darabot,
amely 5-10 éven beliil javarészt okostelefon lesz.” Ma még senki
sem tudja, mekkordra né majd a tablagéppiac, de az mdr most is
érzékelhetd, hogy a tablagép egy fontos 4j kategoriat jelent kony-
vek, tjsdgok és folyoiratok olvasasihoz, nem beszélve a tévénézés-
16l és a videojatékokrol. Ezért az is nyilvanval6, hogy a mostani kiiz-
delem tétjét nem lehet 6sszemérni a kordbbi csatdrozdsok tétjével.

Itt nemcsak arrél van sz6, hogy a Sziliclum-vélgyben megvivott
kordbbi csatdkhoz képest sokkal tobb pénzt lehet nyerni vagy vesz-
teni az Apple és a Google parviadalaban, hanem arrdl is, hogy ezt
a kiizdelmet a ,,gyéztes mindent visz” elve hatdrozza meg. Miért
van ilyen érzésiink? Mert nemcsak azért folyik a kiizdelem, hogy
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melyik félnek van a legmendbb és leginkdbb kelendd 4j eszkoze,
hanem azért is, hogy ki ellendrzi azokat az online aruhazakat és
kozosségeket — az un. felhdt —, ahovd ezek az eszkozok kapesolod-
nak. Az Apple iTunes Store druhdzaban vasérolt alkalmazasok,
zenék, filmek, tévémusorok és konyvek az androidos eszkozokon
jellemzéen nem hasznalhat6k vagy fogyaszthatok problémamente-
sen, és ez viszont is igaz. Mindkét véllalat tisztdban van vele, hogy
minél toébb pénzt koltiink egy helyen alkalmazdsokra és kalonféle
tartalomra, annal kevésbé valdszint, hogy valtani fogunk. Tudjak,
hogy feltesszitk magunknak a kérdést: ,Miért vennénk meg djra
czcket a tartalmakat csak azért, hogy androidos telefonra véltsunk
az 1Phone-r61?” Ugyan sok cég rendelkezik olyan ingyenes alkal-
mazasokkal, amelyek mindkét platformon haszndlhatok, de mar
az ajboli letoltésiik és a bedllitdsokkal val6 nytuglddés is éppen elég
a legtobb felhaszndlénak ahhoz, hogy eszébe se jusson véltani.
A Szilicium-volgy nyelvezetében ezt a ,platformok habordjaként”
emlegetik. Barmilyen példat is hozunk fel - legyen az a Microsoft
Windows vagy az Office, az eBay aukciéi, az Apple iPodja, az
Amazon konyvel, a Google kereséje vagy a Facebook kozosségi
oldalai —, a tapasztalatok szerint a csatak gy6ztesei a piac legalabb
75%-at képesek megszerezni, mig a veszteseknek mar azért is kiiz-
denitk kell, hogy egyaltaldn a piacon maradhassanak.

Atét hatalmas. Az elkovetkezd években az informdcionak tekint-
het6 dolgok legnagyobb hédnyada — a hirek, a szérakozas és a kom-
munikdcié — az Apple vagy a Google platformjan keresztiil fog
dramlani. Tul kategorikus lenne e kijelentés? De hiszen mar ma is
ez a helyzet. Manapsdg ugyanannyi idét toltink a neten, mint
amennyit tévézésre forditunk, a netezéshez pedig egyre tobbszor
hasznédlunk okostelefonokat és tablagépeket. Gondoljunk csak
bele, mennyi 1d6t toltink azzal, hogy bamuljuk a telefonunkat
vagy a tablagéptinket — nem csak akkor, amikor vélaszolunk email-
jeinkre, olvassuk a hireket, facebookozunk, tweeteliink, vide6zunk,
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jatszunk vagy csak bokldszunk a neten. Szamitsuk hozzd a metrén,
a liftben, a sorban allasnal, a piros ldmpanal vagy akar a mellék-
helyiségben toltott idét is! Gondolkodjunk el rajta: Ki felugyels,
hogy mit lathatunk a tévében? A kdbelszolgaltatonk. Es ki fel-
tgyeli azt, amit az okostelefonunk képernydjén litunk? Végsé
soron az Apple és a Google.

Emlékszem, amikor a Wired kiilsds Gjsagirjaként elészor kezd-
tem el toprengeni a mobiltelefonok forradalmarél. Akkoriban vi-
lagszerte a Nokia, az RIM (a BlackBerry gyartéja), a Sony Ericsson
¢és a Motorola késziilékeibdl adtdk el a legtobbet. Majd bejelentet-
ték az iPhone-t. Elég hamar nyilvdnvalova vélt szimomra, hogy az
Apple és a Google el6bb-utébb harcba fog széllni egymassal. Keve-
sen osztottdk ezt a véleményemet. Egy szerkesztd bardtom egyene-
sen képtelenségnek nevezte az dllitdsomat. ,Mar hogyan tudna az
Apple és a Google versengeni egymadssal, amikor teljesen kiilon-
boz6 ipardgakban tevékenykednek?” — kérdezte. Technikailag iga-
zais volt. Az Apple az ltala megalkotott eszkozok, mig a Google az
online hirdetésck értékesitésébdl keresi a pénzt. Amit se 6, se pe-
dig sokan mésok nem vettek észre, az az, hogy ezek mind csak egy
sokkal nagyobb végcélhoz vezet6 ut eszkozel. Mindkét cég a jové j
tipust tartalommegosztdjanak tekinti magat: ha tetszik, a 21. sza-
zad tévéhdl6zatanak. A mai tévéhdl6zatoktdl eltéréen, nem fognak
tartalomgydrtassal foglalkozni; 6ridsi globalis célkézonségiik és
hatalmas mérlegeredményiik azonban nagy befolyast biztosit
majd szdmukra annak eldéntésére, hogy mi késziiljon, és az kihez
jusson el.

Mindez taldn ellentmond a j6zan észnek. Valljuk be, nehéz el-
képzelni az Apple és a Google igencsak geek munkatarsait a ,,Mad
Men — Reklamdriiltek” producereiként. Am a filmek és a tévé-
mtisorok készitdit alapvetden két dolog érdekli: hogy mennyibe fog
keriilni a produkci6, és hogy azt mennyien fogjdk megnézni. Nincs
még két olyan cég a vildgon, mely annyi embert lenne képes elérni,
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mint az Apple és a Google. Nem beszélve arrdl, hogy még ennél
is kevesebbnek van annyi pénze, mint amellyel 6k rendelkeznek.
2013 kozepén a két cég egytittesen csupdn készpénzben tobb mint
200 milliard dolldrral rendelkezett. Ezért a pénzért nemesak kor-
latlan mennyiségben vehetnének és/vagy finanszirozhatnanak
kalonféle tartalmakat, hanem gyakorlatilag megvehetnék beléle
szinte egész Hollywoodot. A News Corporation, a Time Warner,
a Viacom és a CBS egytittes piaci kapitalizdcidja tesz ki ennyit.
Bér a legtobben nem gy tekintenck az Apple-re és a Google-ra,
mint holmi szérakoztatéipari éridsokra, az iTuneson keresztiil az
Apple a zenevasarlasok 25%-at, valamint az otthoni hasznélatra
vasdrolt videok 18 millidrd dolldros piacdnak 6-10%-4dt tartja
cllenérzése alatt. Mindekozben a Google dollarmillidkat invesz-
tal az eredeti misorkészitésbe a YouTube-on, amely szerte a vila-
gon tobb tizmillié fogyaszténak egyet jelent az interneten vald
vide6zdssal.”

Fzzel nem azt akarom mondani, hogy 4j vagy régi cégeknek mér
nincs lehetdségiik rd, hogy jelentds tzletet épitsenck fel ebben az
U4j vildgban. 2013 elején példaul a Netflix 30 milli6 el6fizetdvel
biiszkélkedhetett, ugyanannyival, mint az HBO. Két évvel kordb-
ban pedig még senki sem gondolta volna, hogy e vallalat képes lesz
elérni mindezt. A stidiok olyannyira felsrofoltak a tartalmaik drat,
hogy szinte elérte a megtizethetetlen kategoriat. A filmek és a tévé-
miisorok vélasztéka csokkent, a vasarlok pedig kezdtek elmaradoz-
ni. A Netflix — amely egy Los Gatos-1 technolégiai véllalat, nem
egy hollywoodi stidi6 — ezért fogott bele a misorgyartisba. Elsé
probalkozdsa, a , Kartyavar” (House of Cards) Kevin Spaceyvel a
f6szerepben hatalmas sikert aratott. Az Amazon és a Microsoft
egyardnt azzal foglalkozik, hogy sajit gydrtobazisat kiépitse. Mind-
ckozben a tobb mint 1 millidrd felhasznéléval rendelkez6 Face-
book —ami igy az internetezdk felét eléri — a hatalmas globélis ko-
zonséget megcélzé hollywoodi tigynokok dllandé célpontja lett,
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akik 4j utakat keresnek megbizéik alkotdsainak finanszirozdsihoz
és terjesztéséhez.

De bdarmekkora hatalma legyen is a Facebooknak, az Amazon-
nak, a Netflixnek és a Microsoftnak, hireiket, szérakoztaté tartal-
maikat és kommunikdcids szolgaltatdsaikat nagyrészt két véllalat,
az Apple és a Google platformjain keresztil tudjak eljuttatni az
egyre nagyobb, okostelefonokat és tablagépeket hasznal6 kozonsé-
giikhoz. Ebbdl az kovetkezik, hogy az Apple és a Google kizdelme
nemesak a Szilicium-volgy j6v6jérél szol, hanem a New York-i és a
hollywoodi média és kommunikaciés szektor jovdjét is meg fogja
hatdrozni. Tobb szdzmilliard dolldr a tét, igy az elkovetkezd leg-
alabb két vagy inkdbb 6t esztendé sordn e cégek — szovetségeseik-
kel és sleppjeikkel egyetemben — minden bizonnyal apait-anyait
beleadva fogjdk belevetni magukat a kiizdelembe.

Napjaink eseményet sok szempontbdl igazoljik a média-, kommu-
nikdcids és szoftvermogulok egy nemzedék éta hangoztatott jos-
latdt: a Sziliclum-volgy munkdjanak gytimolese konvergil New
York és Hollywood eredményeivel. Az tizleti élet tragikomikus fin-
tora ez. Két évtizeden keresztiil — az 1980-as, 1990-es években — a
média vilaganak Gnnepelt vezet6i igyekeztek a legjobb technold-
gidk hadrendbe éllitdsaval megtalalni helytiket az dltaluk vizionalt
tj vilagban. Tobb szazmillidrd dollart forditottak egymads felvasar-
ldsara, hogy még erésebbek lehessenek. Az idézités viszont annyi-
ra nem volt megfeleld, az innovécidik oly gyatrara, faziéik pedig
oly katasztrofalisra sikeredtek (elég, ha csak arra gondolunk, amikor
2001-ben a Time Warner felvdsdrolta az AOL-t), hogy 2005-re a
konvergencia fogalmat sikertilt ugy lejaratni, hogy kevesen merték
a szOt akarcsak a szajukra is venni.
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Hol kovette el a hibét ez a sok igen okos és gazdag ember? Hat
ott, hogy nem a megfelels eszkozben gondolkodtak. A média-
¢és kommunikdciés guruk mind azt j6soltdk, hogy a konvergencia
a személyi szamitogépek szintjén fog bekovetkezni, vagyis tévé-
miisorokat biztosité berendezéseik (példaul a set-top boxok) fog-
jak végsé soron feltigyelni a személyi szamitogépeket is. A szoft-
verguruk — mindenekel6tt a Microsoft és Bill Gates — tovabba azt is
josoltdk, hogy a személyi szamitogépek fogjdk dtvenni a tévé sze-
repét, am chelyett az érintéképernyds okostelefonok és tablagépek
iranyitjak a valtozdsokat. Két olyan eszkoz tehat, amelyet csak
nemrégiben talaltak fel. A tévékészilékkel az a gond, hogy képte-
lenség rajta dolgozni, a PC-vel pedig az, hogy nem éppen szérako-
zasra talaltak ki. Az okostelefonok és a tablagépek azonban — hor-
dozhatésdguk és konnyt kezelhetdségiik miatt — nap mint nap
bizonyitjak, mennyire tokéletesen elegyitik a két funkciét. Sorban
allas kozben vagy egy taxi hdtsé tilésén utazva esziinkbe sem jutna,
hogy el6vegyiik laptopunkat azért, hogy jatsszunk egy kicsit, vagy
pusztan azért, hogy filmet nézziink rajta. Az okostelefonnal ¢és a
tablagéppel viszont gyakran tessziik ezt. A hordozhatdsag érdeké-
ben hajlandéak vagyunk a kompromisszumra a képerny6 méretét
illetéen, mivel a kordbbi hordozhaté eszkozokkel ellentétben mas
kompromisszum megkotésére nincs sziikség. Igaz, hogy az okos-
telefon és a tablagép képernydje dltaldban kicsi, viszont a legtébb
tévékészulék képernydjénél élesebb, nem beszélve arrdl, hogy
akkumulatoraik egész nap birjak a strapét, bekapcsolaskor pedig
azonnal haszndlhatok. Ha vezeték nélkiili halézatokhoz csatlakoz-
tatjuk ket, akkor ezek sebessége lehetdvé teszi filmek streaminge-
1ését, és a teljesitményiik biztositja, hogy a tobbi eszkoziinkén futé
alkalmazdsainkat is haszndlni tudjuk.
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