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Eloszo
a magyar kiadashoz

Nagy 6rom szimomra, hogy David Allen kényvének dtdolgozott és bévitett
kiadasa a HVG Konyvek gondozdsdban magyar nyelven is megjelent. Mir
az els6, 2001-es kiadas is példitlan nemzetkozi sikert aratott, de meggy6z6-
désem, hogy a szerz§ iltal kidolgozott Getting Things Done® — vagy, csak
réviden, GTD-médszer — elismertsége a jovében tovibbi magassigokba fog
emelkedni. Mir eddig is rengeteg pozitiv visszajelzést kapott a vilig minden
pontjardl, rajongétiaboranak névekedése pedig toretlen. GTD-blogok szdzai
sziilettek, nap mint nap rengeteg elemzés, személyes torténet és beszamol6
jelenik meg arrdl, hogyan tudtik a médszer kovetdi valéban stressz nélkiil
novelni hatékonysdgukat, és ennek hatdsdra milyen pozitiv élményekkel és
érzésekkel toltddtek fel munkdjukban és maganéletiikben.

De mégis, mire ez a nagy lelkesedés? Nem csak egy szakmai kényvrél
van sz6? Ez nem csupdn gyakorlati Gtmutaté dokumentumaink és felada-
taink rendszerezéséhez? Mi olyan kiil6nleges ebben?

Az, hogy miikédik. Es ebben egyedi. Az id6menedzsment-konyvek prak-
tikdirdl kidertlt, hogy a gyakorlatban nem igazin mikoédnek. Remek stra-
tégiai tandcsokkal szolgalnak ugyan, de igazi problémdinkat — tulterheltség,
dekoncentraltsig, dllandé stressz — nem oldjak meg. Nem adnak vilaszt arra,
mit tehetlink, hogy tgy érezziik, rengeteg teendénk koéziil mindig éppen azt
csindljuk, amit kell, és ne nyomasszanak az el nem végzett feladatok.

Mindemellett a GTD-médszer ma mar nélkiilozhetetlen az élet szin-
te minden tertiletén. Ahhoz, hogy rohané viligunkban, a rink zadulé
informdaciédradatban, a prioritisok dllandé véltozasa ellenére megélljuk a
helytinket, elengedhetetlen, hogy bizonyos képességeinket és készségein-
ket fejlessziik, hasonléan a nyelvismerethez vagy az autévezetés elsajatitd-

sahoz. Természetesen ezek megszerzése nélkiil is létezhet értelmes, mély
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vagy stresszmentes élet, de meggy6zédésem, hogy ezek hidnya komolyan
korldtozhatja lehet8ségeinket.

Es nem utolsésorban, a GTD-médszer — az autévezetéshez és a nyelv-
tuddshoz hasonléan — még élvezetes is. Ahogy autdvezetés kozben magival
ragad a sebesség, és lenytligbznek az ismeretlen tajak, ahogy nyelvismere-
tiinknek készonhetéen nemcesak emberi kapcsolatok, de a vildg is megnyilik
el6ttiink, ugy teszi egyre élvezetesebbé, hatékonyabba és stresszmentesebbé
munkénkat és maganéletiinket a GTD-mddszer elsajatitisa és szokasunkkd
valdsa.

Ehhez kivinok sok sikert!

Hamar Domonkos
lgyvezetd

Hamar Productivity
Consulting Kft.



James Fallows elOszava

A konyvkatalégusok tele vannak olyan mivek listdival, amelyek ahhoz
adnak tandcsokat, miként javithatunk munkahelyi szokdsainkon, hogyan
legytink egészségesebbek, eredményesebbek és dltalaban sikeresebbek az
életben.

Javaslataik egy részét érdemes megfogadni, de sok benniik a siikket duma.
Az ilyen miiveket elég egyszer elolvasni, ugyis feledésbe meriilnek.

Ez a konyv azonban egészen mis. Els6 megjelenése 6ta rendkiviil nép-
szer(, folyamatosan magas példdnyszimban adjik el. David Allen médsze-
reit és filozofidjat egyre tébben kovetik. Rajongétibora mdr nemzetkézi
méreteket 0lt. Az eredeti valtozat megjelenésekor magam is alaposan végig-
olvastam a kényvet, s azéta is egy- vagy kétévente djra atfutom. Ezért kils-
nosen 6rilok ennek az dtdolgozott és bévitett kiadasnak.

Mitél egészen mis ez a konyv? Hérom lényeges erényét emelném ki,
amelyek alapvetGen jellemzik az egész mivet.

Az egyik a gyakorlatiassiga, amely alatt elsésorban engedékenységét és
modularis megkozelitését értem.

Sok onfejleszté program a mindent vagy semmit, a ,holnaptdl kezdve
mindennek meg kell valtoznia” tipusi hipotézisre épiil. Ha le akarunk fogy-
ni 40 kilét, vagy sajit keziinkbe szeretnénk venni a pénziigyeinket, rendbe
akarjuk tenni a csalddi életiinket, vagy szeretnénk megvaldsitani dlmaink
karrierjét, életiink minden teriiletén gyokeres, felilrdl lefelé irdanyulé valto-
zdsra kell rdszinnunk magunkat.

Sokan valéban megteszik ezeket a radikalis [épéseket. Vannak, akik alko-
holelvoné programokra jelentkeznek. Mésok j diétat és edzéstervet véllal-

nak, miutin orvosuk kozolte veliik a hirt, hogy stlyos betegségben szenved-
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nek. De vannak olyanok is, akik az tizleti vilagban eltoltott, hossza évek utdn
kolostorba vonulnak.

A legtobb ember szdmdra azonban, az esetek tobbségében, hosszabb
tivon hasznosabbak a fokozatossigra épil és a hibidkat is elnézé médsze-
rek. Vagyis, ha a technikdk egy részét elfelejtjiik, vagy lemaradunk, még nem
kell feladnunk mindent.

David Allen, a hasonlé témaju konyvek szerzgitél eltéréen, éppen ezt
akarja bemutatni. Nem kevesebbre villalkozik, mint hogy megtanitson
benniinket arra, hogyan szimolhatjuk fel a stresszt a munkahelytinkon és
a magdnéletinkben, hogy aztin életink minden egyes pillanatdban azon
célok elérésére torekedhessiink, amelyekre a leginkdbb vidgyunk. Néhany
kivételtdl eltekintve — példdul egészen észszerd médon elvérja, hogy kiala-
kuljon benniink egyfajta gytijt6 szokis, jegyezziik fel vagy mds médon rog-
zitsiik teend8inket, kotelezettségeinket, és ne az agyunkat terheljik ezzel,
legyen inkdbb azon kiviili, megbizhaté tdrolénk — a mi egyik nagy elénye
moduliris felépitése.

A konyv mindemellett rengeteg tandccsal is szolgdl, amelyek koziil tobb
onalléan is alkalmazhatd. Ilyen példaul a kétperces szabdily: ,Ha a teendé két
percnél kevesebb id6t vesz igénybe, célszerd abban a pillanatban elvégez-
niink, amelyben dontiink réla.” Ha valaki nem is alkalmazza David Allen
modszerét, akkor is hasznosnak talilhatja ezt a szabdlyt, és hamar rdjon,
miért nem érdemes bizonyos helyzetekben halogatni a dontéseket, és
hogyan lehet azonnal megszabadulni a kotelezettségektSl. Ehhez hason-
16an a kilsé elmére vonatkozé Otleteit is kivdléan alkalmazhatjuk a rend-
szerétd] fiiggetlenil. Szellemesen mutatja be, hogyan haszndlhatunk erre a
célra kiillonboz8 eszkozoket (kezdve az egyszerd mappaktol, amelyekben
a nyugtakat tartjuk, olyan bevalt helyekig, ahova a kulcsokat, a szemiveget
vagy mds dolgokat kovetkezetesen tessziik), amelyek elvégzik helyettiink a
rutinszer( kategorizalast, és segitenek emlékezni, hogy ne kelljen az idénket
allandéan kereséssel toltent.

Nem véletlentll ad ilyen tandcsokat David Allen: pontosan tudja, hogy
az emberek elfoglaltak és gyarlék. Kényvében nem a biintudatot és az alkal-
matlansdg érzését erdsiti, hanem j megoldast kindl. Alapfelfogdsa, hogy
az élet ciklusokbdl dll. A dolgok hol jobban, hol rosszabbul mennek. Oly-
kor lemaradunk, olykor pedig felzirkézunk, vagy legaliabbis megprébalunk.
Sokszor 6sszecsapnak fejiink felett a hullimok, és nem tudunk megbirkézni
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a kialakult helyzettel. David Allen kényve ilyenkor segit igazin: naponta
kivitelezhetd technikdkat mutat be, hogy tdjra visszaszerezziik uralmunkat
életiink irdnyitdsa felett.

Kényvének masodik erénye sokoldalii alkalmazhatisiga. Azbta, hogy
David Allen sajit médszerének kidolgozdsin firadozik, az 6nszervezés
egyes gyakorlati kérilményei mit sem véltoztak. A nap ugyanannyi 6rdbél
all, még akkor is, ha kitoljuk az alvds nélkul toltott id6t. Szinte ugyanannyi
emberrel vagyunk képesek komoly kapcsolatot fenntartani, és tovabbra is
csak kevés dologgal tudunk egyszerre foglalkozni. A munka mds szem-
pontjai azonban radikdlisan megvéltoztak. Az e-mail néhdny éve még
csupdn érdekes, 4j technolégia volt, semmint folyamatosan biintudatot
ébresztd, elintézésre viré munka forrasa. David Allen egyik elsé tech-
nolégiai projektje az Actioneer, a korai PalmPilotra fejlesztett feladatke-
zel6 rendszer volt. Méra a Palm és annak egykor forradalmi Pilotja mar
a multé; kiszoritottik Sket az iPhone-ok és az androidos okostelefonok,
amelyeket, minden bizonnyal, ma még elképzelhetetlen eszkézok fognak
majd kévetni.

Ebbdl a bévitett, atdolgozott kiaddsbdl is jol lithaté, mennyire jol ismeri
David Allen a legmodernebb technolégidkat és technikai eszkozoket. Mas
menedzsmentkonyvekkel ellentétben azonban, amelyek egy adott korszak
eszkozeire vagy szoftvereire épitenek — példdul az 1980-as évek filofaxaira,
az Excel-tdbldkra, vagy az utébbi id6kben a powerpointos prezentacidkra —,
ez a mi csupdn emlitést tesz a legdjabb technolégidkrdl és technikai eszko-
z0krél, de azok nélkil is megillja a helyét. David Allen frissitette tandcsait,
hogy jobban igazodjanak a technolégiai véltozdsokhoz és a mai agytudo-
mény legdjabb felfedezéseihez. Alapkérdése azonban mindvégig ugyanaz:
miként tudjuk kordaban tartani figyelmiinket, érzelmeinket és kreativitdsun-
kat. Ha lesznek, akik ezt a konyvet 10 vagy 20 évvel késdbb is elolvassik
(és szerintem lesznek ilyenek), dtugorhatjidk majd az akkorra mar biztosan
elavulttd vilt technoldgiai utaldsokat, és ratérhetnek az emberi természetrdl
52616, id6talls fejtegetések megismerésére.

A konyv harmadik erényét — a szerzd javaslatainak hitelessége, személyes
volta és lizenete kozotti szoros kapesolator — els6 kézbdl is megtapasztalhattam,
amikor megismertem David Allent és feleségét, Kathrynt, akiket barataim-
nak nevezhetek. Nem kell azonban személyes taldlkozds ahhoz, hogy erre

masok is 0sztonosen raérezzenek.
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Amikor 2004-ben, a The Atlantic megbizisibol osszedllitottam David
Allen portréjat, kidertilt, hogy tobb évtizede tarté sikeres tandcsadoi tevé-
kenységét megel6z6en — tobb-kevesebb szerencsével — sok mindennel fog-
lalkozott. Volt mar didkszinész, vitatérumbajnok, karatézé és karateoktatd,
pincér és taxisofér, s egy kertépitd cég vezetbje. Multjabdl szarmazé sokrétd
tapasztalata és szerénysége a konyv stilusiban, példdiban, tandcsaiban is
tetten érhetd.

Munkassdganak értékelésekor nem hagyhatjuk figyelmen kiviil szemé-
lyiségét sem. Sokak szerint Steve Jobsot nem a személyes magatartisa miatt
csoddltik, hanem a tervezés uttoréjeként valt példaképpé. Ez azonban nem
mindenkinél valik el ilyen élesen. Egy személy élete és gondolatai kozotti
szerves kapcsolat tovabb néveli az illetd altal kozvetitett tizenet erejét. Sze-
mélyes tapasztalataim alapjin dllithatom — amirdl a konyv olvaséi is meg-
gy6z6dhetnek — David Allen minden téle telhetét megtesz, hogy Gszintén
beszdmoljon mindarrél, amit az életbél megtanult.

Lehet, hogy tobben ugy vélik, nincs szitkségiik erre a konyvre, ami taldn
els6 latdsra igaznak is tiinhet. Evmillickon keresztiil vildgszerte sokan éltek
sikeres és kielégité életet anélkil, hogy ismerték volna az itt bemutatott
modszert. Sok ismerésommel egytitt azonban — akik szintén olvastik ezt
a konyvet — azon a véleményen vagyok, hogy érdemes rdszanni az id6t és
megismerni a m{ Uzenetét és tandcsait. A magam részérdl egy konyv hasz-
nossagit elsGsorban azon mérem le, hogy egy-két hénap utin is emlék-
szem-e arra, amit olvastam, és hatdssal volt-e a vilignézetemre. Szimomra
ez a mid mindkét szempontbdl kiallta a probat. Oriilsk, hogy most az olva-

sk egy 4j nemzedéke is megismerheti.

James Fallows,

a The Atlantic magazin Gjsigiréja’



Bevezeto az atdolgozott
és bovitett kiadashoz

Ez a kényv a 2001-ben megjelent elsé kiadis teljes dtdolgozdsa — vagyis
egyfajta dtdolgozdsa. MindenekelStt Gjragépeltem az eredeti kéziratot, az
elejétdl a végéig, hogy feltirjam és dtvizsgdljam azokat a szakaszokat és sz6-
vegrészeket, amelyek hidnyosak voltak, vagy mar elavultak, vagy mds okbdl
bizonyultak alkalmatlannak arra, hogy mivem mindig alkalmazhaté és
o6rokzold kézikonyv legyen, amelyet sokrétten fel lehet hasznalni, s amely
a 21. szdzadban, s6t még azutin is aktudlis és érvényes lesz. Mindemellett
fontosnak tartottam, hogy belefoglaljam mindazt, amit id6kozben lattam és
tanultam. Az els6 kiadds 6ta folyamatosan fejlesztettem moédszeremet. Az
évek muldsival, ahogy egyre tobb visszajelzést kaptam a vildg minden pont-
jarol, magam is egyre jobban éreztem a benne rejl§ erét, sorra fedeztem fel
finomsdagait és széles kord alkalmazhatésagat.

Utolag el kell ismernem, hogy médszerem elnevezése — Getting Things
Done (Intézz el mindent!)? — és roviditése, a GTD® némileg félrevezetd
lehet. Els6 halldsra ugyanis azt a benyomast keltheti, mintha amellett kar-
doskodnék, hogy tobbet és keményebben kell dolgoznunk, hogy mindent
elintézhesstink. A hatékonysdg kapcsin ugyanis sajnos sokan az tizletre és a
temérdek tennivaldra asszocidlnak.

Ez a kényv azonban nem annyira a dolgok elintézésével foglalkozik,
hanem azzal, hogyan tudunk megfelels viszonyt kialakitani a viliggal, és
ennek révén hogyan hozhatjuk meg akir minden pillanatban a lehet6 leg-
jobb dontést a sziikséges kovetkezd 1épésrél, hogyan szlrhetjiik ki a figye-
lemeltereld tényezdket, és hogyan kiizdhetjik le fesziiltségeinket az el nem
végzett feladataink miatt. Mindezek pszicholégiai vonatkozdsai egyértel-
mien igazoljik, hogy a GTD-médszer a céges karrierjiket épits szakem-

bereken kiviil sokkal szélesebb korben is alkalmazhaté.
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A konyv dtdolgozisa sordn az alapelveken és a technikdkon nem véltoz-
tattam. Elégedetten nyugtdztam ugyanis, hogy mindaz, amit az elsé kiadds-
ban irtam a stresszmentes hatékonysig elméletérél és gyakorlatirél, még ma
is érvényes, és varhatéan a jovében is az marad. Ha 2109-ben egy trkutaté
csapat majd le akar szdllni a Jupiteren, a legénységnek akkor is ugyanazokat
az elveket és technikakat kell majd alkalmaznia az irdnyitds és az Gsszpon-
tositds érdekében, mint amelyeket ma is hasznalunk. Ugyanugy sziikségiik
lesz a bejovéirat-tarté valamilyen formdjara (ezt késébb részletesen kifej-
tem), hogy dssze tudjik gyjteni a rengeteg beérkezd informacié kozil a
fontosakat, hogy valéban megfontolt dontést hozhassanak arrél, mire féku-
szdljanak els§ kiruccandsuk sordn. A kovetkezd 1épésrdl” szolé dontés (ezt
is kifejtem kés6bb részletesen) pedig alapvetSen fontos lesz a teenddk sike-
res végrehajtdsdhoz.

Minthogy azonban életiink és a munkdnk szdmos eleme megvéltozott
az els6 kiadds 6ta, a mdr meglévs anyagot finomitottam vagy dtirtam, hogy
jobban megfeleljen korunk kévetelményeinek. Eppen ezért ez az dtdolgo-
zott, bévitett kiadds nemcsak azoknak sz6l, akik most ismerkednek a GTD-
modszerrel, hanem azoknak is, akik mar ismerik ugyan, de szeretnének
lépést tartani a legujabb fejleményekkel és djdonsigokkal.

UJDONSAGOK

Ime, néhany kulcsfontossigi teriilet, amelyek az dtdolgozds soran mint

Ujdonsigok hatassal voltak rim:

A digitalis technolégia térnyerése

A Moore-torvény érvényesiilésébdl adédéan (a digitélis feldolgozis teljesit-
ménye az idé muldsival exponencidlisan novekszik) a digitilis vildg folya-
matos terjeszkedésének mindennapi életiinkre gyakorolt gazdasagi, tdrsa-
dalmi és kulturélis hatdsai rendkiviil sok meglepetést és kihivést jelentenek.
Tekintettel arra azonban, hogy konyvem elsésorban azoknak a dolgoknak a
tartalmdval és jelentésével foglalkozik, amelyekkel jol kell gazdilkodnunk,
tiggetleniil azok megjelenési vagy szervez8dési formdjatél — legyenek
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azok digitalis vagy papiralapiak —, a technoldgiai fejlédés, a GTD-méd-
szer lényege szempontjabol, bizonyos mértékben irrelevins. Egy e-mailben
érkez8 kérés alapjdban véve ugyanazt jelenti, és ugyanugy kell vele foglal-
kozni, mint ha ugyanaz széban, a kivéautomata mellett hangzana el.

A vezetékes/vezeték nélkili vilig egyfel6l megkonnyitette, masfeldl
nehezitette azokat az alapveté technikakat, amelyekkel a fontos dolgokat
begytjtjik, rendszerezzik, és ahogy azokhoz hozzafériink. Noha manapsig
rengeteg csoddlatos eszkoz és alkalmazas 4ll a rendelkezéstinkre, amelyek
szinte napi rendszerességgel jelennek meg, és valéban nagyszer( dolgok-
ra képesek, a vilasztdsi lehet8ségeknek ez a bdsége konnyen kicsaphatja
hatékonysdgunk biztositékait. Mikézben a folyamatosan valtozé technolé-
gidk terén probdlunk naprakészek maradni, rendkiviil sok fesziiltséget okoz
munkafolyamataink megfelel$ szervezése.

Kétségtelen, hogy 1j, digitalis és mobil viligunk mar mindenhovd befér-
kézte magit. Igyekeztem ezért sorra venni azokat az Uj eszkozoket, ame-
lyek a napjainkban legalkalmasabbak arra, hogy feladatainkat elvégezziik.
Ezzel egytitt az elsé kiaddsban szerepls, konkrét szoftveralkalmazdsokra
val6 utaldsok tobbségét toréltem. Természetesen az innovacié liteme miatt
eléfordulhat, hogy a sorra vett eszk6zok és szoftverek id6kozben elavulttd,
korszertitlenné valnak, és kiszorithatja a helyiiket valami j. Eppen ezért
ugy gondoltam, jobb, ha ebbdl a versenybdl kiszéllok, s helyette inkabb egy
dltaldnos modell bemutatdsira koncentrélok, amellyel bdrmely eszkoz haté-
konysiga megitélhetd.

Ennél az dtdolgozott és bévitett kiaddsndl az is nagy fejtorést okozott,
mekkora figyelmet szenteljek a papiralapu eszkozoknek és anyagoknak (kii-
16n6sen azoknak, amelyeket az informdcidk gydjtéséhez, az iratok raktd-
rozdsdhoz és pihentetéséhez haszndlhatunk), mert az ifjabb generici6 sza-
mos tagja azt hiszi, hogy ilyen eszkozokkel és anyagokkal egydltalin nem is
kell dolgoznia. Villalva a régimédisag vadjit, agy dontdttem, hogy az elsé
kiadasban szerepld javaslataim nagy részét egy az egyben atveszem. Egy-
tel6l azért, mert még ma is sokan ragaszkodnak a papiralapu eszkézokhoz.
Misrészt azért, mert napjainkban a digitdlis technol6giat hasznalék kozott
is ujbdl feléledt az érdekl6dés a papiralapu eszkozok hasznilata irant.* Majd
elvalik, sikertil-e valaha is teljes egészében megszabadulni ettdl a kitart6

médiumtol.

17



18

hogy minden sokkal gyakrabban és

BEVEZETG Az ATDOLGOZOTT ES BGVITETT KIADASHOZ

Nonstop vilag

Gyakran teszik fel nekem a kérdést, mennyire hasznalhat6 a GTD-mdédszer
ebben az 4j, mobil eszkézokkel 6sszekapcesolt, online vildgban.
Az adatok és informdacidk dradatival el6szor a torténelem kiemelkedd
személyiségeinek kellett megkiizdenitiik: Napéleonnak, amikor végigvo-
. o nult Eurépan, vagy Bachnak komponalds kéz-
Semmi sem ujdonsdg, kiveve az, ben, vagy akdr Andy Warholnak, amikor arrél
o kellett dontenie, mit fessen vagy mit allitson ki
gyorsabban véltozik.
egy galéridban. Digitilisan 6sszekapcsolt vila-
gunkban azonban mar nemcsak a kiemelked6 torténelmi személyiségeket,
hanem mindannyiunkat eldrasztanak a fontos és kevésbé fontos informa-
cidk. Szinte lenytigbz6 az a konnyedség, ahogy a technoldgia segitségé-
vel hozziférhetlink az adatokhoz — a kinalkozé lehetéségek mennyisége,
sebessége és viltozékonysdga ugyanakkor konnyen el is terelheti a figyel-
miinket. Ha valakit kivincsisaggal tolt el, vajon mi torténhetett, ha egy szi-
réndz6 auté hangjat meghallja, vagy 6nkéntelentl is azt figyeli egy buliban,
mirdl beszélgetnek masok olyan izgatottan a terem tuloldaldn, akkor ter-
mészeténél fogva eleve érzékeny a figyelemelterelés minden mas formdjira
is. Médszerem alkalmazasaval kénnyebben elkeriilhetjik az ezzel kapcso-
latos negativ élményeket, és jobban felkésziilhetiink a nonstop vildg ilyen

jellegt kihivasaira.

Globalis médszer

Sokan kérdik, alkalmazhaté-e a GTD-médszer mis kultarakban is. Minden

'77

esetben hatdrozattan azt vilaszolom: , Természetesen!” Kozponti Uzenete
ugyanis olyannyira dltaldnos, hogy még nem tapasztaltam semmiféle kul-
turdlis — nemi, életkorbeli, személyiségtipustdl fiiggd vagy egyéb — kiillonb-
séget alkalmazhatésdgat illetGen. Persze egyénenként valtozé, ki mennyire
tartja sziikségesnek és hasznosnak, amit elsésorban a kilénboz6 élethely-
zetek, a munka eltérd jellege és az Onfejlesztés iranti érdeklédés befolydsol.
De ha megkérdeznénk a vilag kiilonb6z6 pontjan él6 emberek véleményét
a GTD-médszerrdl, valészintleg sokkal tobb mindenben egyetértenének,

mint ha szomszédjukrol vagy unokatestvérikrsl kérdeznénk Sket.



BEVEZETG Az ATDOLGOZOTT ES BOVITETT KIADASHOZ 19

Az els6 kiaddst kovetSen a konyv tizenete bejarta az egész vildgot. Tobb
mint 30 nyelvre leforditottik, s céglink sok orszagban hozott létre fran-
chise-okat, hogy a konyv alapjén tanfolyamokat | gaui ainek t6bb dologgal kell
moédszerem kulturdlis semlegességében, azdta | kgnnyebben és elegansabban fogja

7

pedig csak er8s6dott ebbéli meggydzdésem. megoldani mindegyiket, mint képzeli.

Nagyobb célkozonség

Az els6 kiaddsnal elsésorban az volt a célom, hogy a villalati tréningek és
a tovabbképzések sorin szerzett tapasztalataim alapjin egy mddszertani
kézikonyvet dllitsak 6ssze. Példdi, stilusa, hatdsos kiilsé megjelenése (a bori-
ton egy oltonyos fényképem volt lathatd) is arrdl arulkodott, hogy kony-
vemet elsdsorban menedzsereknek, vezetSknek és a ranglétran még maga-
sabb szintre torekvd, ambicidzus szakembereknek szdntam. Bar mar abban
az idében is tudtam, hogy a GTD-mddszer a haztartisbeliek, a didkok, a
papok, a mivészek, de még a nyugdijasok szdmdra is hasznos lehet, mégis
ugy éreztem, hogy elsGsorban az tizleti élet szereplinek van a legnagyobb
szlikségiik a segitségemre, hogy ép elmével tudjik hatékonysdgukat fokozni.
Ok 4lltak az elsé sorban, 6k voltak az el68rs, hiszen nap mint nap szem-
bestilnitik kellett az tizleti vilig informdcié6zonével és rohand tempéjaval,
elsopré viltozdsaival, tovabba 6k fértek hozzd a problémak megoldisihoz
sziikséges eréforrasokhoz.

Ma azonban mir sokkal tobben érdeklédnek a laza, fékuszilt figye-
lemmel elérhet§ eredmények irdnt, és sokan felismerik, hogy nem csupin
idégazdalkodasi tippekkel és receptekkel szolgilok tizletemberek szama-

ra, hanem sokkal inkdbb egy olyan életformdt
A GTD-maddszer nem arrél sz6l, hogyan

végezzink el mindent. Hanem arral,
hogyan végezhetjiik megfeleld modon
amunkankat és élhetjiik jol az életlinket.

kindlok, amely ma mar nélkiil6zhetetlen a bol-
doguldshoz. Gyakran osztjak meg velem siker-
torténeteiket kilonféle emberek a vildg kilon-
b6z8 pontjairdl, akiknek életében sorsfordulét
jelentett a GTD-mddszer alkalmazisa. Ezek a visszajelzések azt erdsitették
bennem, hogy egyre nagyobb sziikség van irdnymutatdsaimra, és arra Gsz-
tonoztek, hogy példiimat és magyarizataimat némiképp dtdolgozzam és

aktualizdljam.
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Sokan (olyanok is, akikrél a legkevésbé gondoltam volna) 6rommel ke-
restek fel és szimoltak be arrdl, milyen sikereket értek el a GTD-mdédszer
segitségével. Koztiik volt példaul a vilag egyik legnagyobb pénzigyi szerve-
zetének vezetdje, egy népszer( amerikai humorista, az egyik legismertebb
amerikai radiés személyiség, egy nagy eurépai konglomeritum vezérigazga-
téja és az egyiklegsikeresebb hollywoodi filmrendez8. Mindannyian elmond-
tik, milyen j6l tudtak hasznositani a GTD-mddszert a maganéletiikben és
a munkdjukban. A kilonféle vallasok képviselsitsl kapott visszajelzések is
lenylgézdek. Bar 6k nem evilagi dolgokkal foglalkoznak, de szeretnének
még jobban a sajit tertletiikre és hivéikre koncentrélni, és arra vigynak, hogy
miel6bb megszabadulhassanak a gyiilekezet irdnyitdsinak mindennapi fel-
adataival jir6 figyelemelterel6dés hatasaitdl. Didkok, tervezdk, orvosok stb.
—a GTD-moédszer kovetdit és sz6sz616it ma mér hosszasan lehetne sorolni.

Az évek sordn rijottem, hogy ezt a jitékot valdjaban egytitt jitsszuk.
Nagyszerd, hogy ezzel az itdolgozott, bévitett kiaddssal médszeremet egyre
szélesebb kor szamadra kozvetithetem.

Még t6bb gyakorlas

Barmennyire is konnytinek tinik végrehajtani a konyvben bemutatott leg-
jobb gyakorlatokat, nyomatékosan felhivtik tobben is a figyelmemet az
aldbbi két jelenségre: (1) lesznek olyanok, akiket annyira nyomasztani fog a

tul sok befogadasra varé informaci és a javasolt

Mindaz, amit az életben érdemes elérni,
gyakorlast igényel. S6t maga az élet
sem mads, mint egy hosszd gyakorlds:
mozdulataink finomitasdra tett, végtelen
erdfeszités. Amikor sikerdll megérteni a
gyakorlds megfeleld mechanikajat, az Uj
dolgok tanuldsanak folyamata az 6rom
és a nyugodtsdg stresszmentes élmé-
nyévé valik — olyan folyamattd, amely
életiink minden terdiletét rendbe teszi,
és annak minden nehézségét megfeleld
megvilagitasba helyezi.

Thomas Sterner

teend6k mennyisége, hogy hozzd sem fognak
a megvalositasukhoz; és (2) lesznek olyanok,
akiknek idébe telik, hogy az alapvetd techniké-
kat megszokdssd alakitsik életikben.
Mindezek ellenére, meg sem kiséreltem
lebutitani a GTD-mddszert, ezért nem is igen
tudok megnyugtaté vilaszt adni a ,tdl sok befo-
gaddsra varé informdcié” panaszra. Kényvem
els6 kiaddsdban részletes utmutatdsok és javas-
latok szerepeltek arra vonatkozdéan, miként
lehet a GTD-médszert a maginéletben és a

munkdban teljes korGen alkalmazni — ezeket
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ebben az atdolgozott és bévitett kiaddsban is megtartottam. Idékézben
természetesen magam is rdjottem, hogy akik most hallanak elészor errél
a modszerrdl, jogosan érezhetik nehéznek vagy akar lehetetlennek, hogy
mindent egyszerre megértsenek. Ennek ellenére gy éreztem, nem hagyha-
tom ki ebbdl az 4j kiaddsbdl sem azokat az utmutatisokat, amelyek alapjin
elsajatithato, hogyan is kell ezt a médszert beépiteni a mindennapokba, ha
valaki tényleg rdszdnja magit.

Egy hasonlattal élve: ha valaki példdul szeretne megtanulni teniszezni,
el6szor is felvazolnam neki a jaték 1ényegét, az elérhetd eredményeket, és az
oddig vezetd utat, valamint az elméleti és gyakorlati ismeretek kilonbozs
szintjeit. Ebbél kiindulva ezt az dtdolgozott és bévitett kiaddst kiegészi-
tettem egy Ujabb fejezettel (Munkastilus- és életforma-viltozis), amelyben
megprébaltam raviligitani a GTD-mddszer részleteire és sokoldalusdgira,
azzal a céllal, hogy megkonnyitsem kivdlogatni és megvaldsitani mindazt,
amire egy adott pillanatban sziikség lehet. Mindemellett igyekeztem a lehe-
t6 legegyszertibben fogalmazni, hogy ne tiinjon ijesztének az egyéni szoka-
sok és magatartisformdk megvaltoztatisa és a személyes rendszerek dtszer-
vezése. Arra torekedtem, hogy 1épésrdl 1épésre bemutassak mindent.

A legnagyobb kihivést, Ggy tlinik, a GTD-médszer folyamatos és szo-
kasszerd alkalmazdsa és fenntartdsa jelenti, hogy mentdlis és fizikai kor-
nyezetink rendben tartdsa a mindennapok részévé viljon, és mindehhez
minimdlis tudatos Osszpontositisra legyen sziikségink. Nem allithatom,
hogy szakértSje lennék a szokasok megvaltoztatisinak — jobban értek a
stresszmentes hatékonysdg praktikdinak kialakitisahoz és finomitisihoz.’
A GTD-médszer alkalmazisihoz viszonylag egyszerd viselkedési szokd-
sokat kell kialakitani, amelyek sokak szdmdra ismerések lehetnek, mégis
nehéz megvalésitani Sket.

Béirmennyire is agy tiinik, egyaltalin nem egyszerd egy problémat pon-
tosan meghatirozni, és eldonteni a megvalésitishoz sziikséges kovetkezd
lépést, mindezt emlékeztetsil felirni egy listdra, és idénként dtolvasni. Az
emberek tobbsége elismeri, hogy ehhez ki kell alakitani egyfajta szokast,
napi gyakorlatot, am csak kevesen hajtjak végre kovetkezetesen, rdaddsul
élvezettel. Az évek sordn az egyik legnagyobb meglepetés az volt szimomra,
mekkora kihivést jelent, hogy belénk ivédjon, szokdsunkkd véljon az igény
arra, hogy minden {6losleges, figyelemelterel6 tényez6t folyamatosan, szé

szerint kiverjiink a fejiinkbél.
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Tudomanyos igazolas

Mir nem érzem magamat annyira maganyos farkasnak, mint az elsé kiadds

alkalmadval, mert azéta tudomdnyos adatok is igazoljéik, hogy az dltalam

Mert ami létre érdemes, az megisme- | Kordbban kifejtett elvek és gyakorlatok helyt-

résre is érdemes, gy a tudas a lét alléak. Ezért irtam meg pétlélag egy ﬁjabb

képmdsa. Mérpedig cstfsdg | fejezetet (Tudomanyos igazolds), hogy réviden

és szepség egyarant létezik. | bemutathassam az ezzel kapesolatos kutatdsok
Francis Bacon® | eredményeit és szakirodalmit.

AKI MEG NEM ISMERI EZT A MODSZERT...

...€s mdr iddig eljutott a Bevezetdben, az valészinileg szeretne igy vagy Ggy
belevigni a dologba. Kényvem tulajdonképpen egy gyakorlati dtmutatd,
hasonléan egy szakdcskonyvhoz, amely felvazolja az alapelveket, tobb szin-
ten bemutatja, mirdl is sz6l az ételkészités és a tdlalds, mindemellett kells
mennyiségi receptet kindl ahhoz, hogy a jovében rendkiviil sokféle vacsorit
tudjunk elkésziteni. Remélem, ennek megfelelGen sikerilt jél 6sszedllita-
nom ezt az atdolgozott és bévitett kiaddst, és barki hozzélathat a kovetke-
z8 fejezetek olvasisihoz, amikor csak kedve tartja. Sokan visszaigazoltik,
hogy élvezettel ragtik 4t magukat a konyvemen, az elejétdl a végéig, ami
nem zdrja ki, hogy lehet akdr ide-oda is ugralni az egyes fejezetek kozott.
Vagy, ha valaki akarja, el6szor fussa it az egész szoveget, és véletlenszertien
mélyedjen el egy-egy részletkérdésben! A konyv — felépitésébdl adédéan —
igy is sok tanulsaggal szolgalhat.

AKINEK MAR VAN NEMI TAPASZTALATA
A MODSZERREL KAPCSOLATBAN...

...annak is Gj lesz ez a konyv. Habdr a médszer lényegét mar évekkel ezel6tt
kézreadtam, még van mit mondanom. Ha valaki kapcsolatot keres az el6z6
kiadassal, rendre ugy fogja érezni: , Te j6 ég! Ez teljesen mds, mint amit
kordbban olvastam!” Voltak, akik 6tszor is elolvastak az eredeti kiaddst, mégis

azt allitottdk, hogy ,minden alkalommal teljesen masnak tiint a konyv”. Ez
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pontosan olyan, mint ha egy év mulva djra elolvasnink egy szoftver kezelési
utasitdsdt, amikor mdr az alapfunkcidkat automatikusan kezeljik. Bizonyéra
izgalommal és lelkesedéssel toltene el benniinket az a sok-sok fantasztikus
funkcid, amelyet mér kordbban is haszndlhattunk volna, hiszen karnyujtas-
nyira volt t6link, de nem értettiik és nem hasznaltuk, mert kezdetben mis,
fontosabb dolgokra kellett 6sszpontositanunk.

Nem szdmit, ki mikor és hdnyszor olvasta el konyvem korabbi valtozatit,
vagy vett részt GTD-tanfolyamon, coachingon, webindriumon, hallgatott
végig egy-egy podcastot, vagy ismerkedett meg barmilyen mds médon a
GTD-mddszerrel. Ebben az dtdolgozott, bévitett kiaddsban mindenki uj
szemszOgbdl és magaval ragadé médon élheti it az egészet. Ezt megigér-
hetem. A kévetkezd oldalakon az elgondoldsok egy Gj univerzuma fog fel-
tarulni, amely beépithets a mar meglévé strukturdk és eszkozok kozé.

Remélem, koényvem dtdolgozott és bévitett kiaddsa is sokaknak segit
majd, hogy stressz nélkil névelhessék hatékonysigukat a munkdjukban és

a maganéletiikben!
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