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Akreativvilag mar jé ideje tulzott figyelmet fordit az 6tletek
kigondoldsdra - méghozzd gyakran megvaldsitasuk rovasara.
Thomas Edison, alegendas feltalald hires mondasa szerint:
»Azseniegyszdzalékihlet, kilencvenkilenc szazalék veriték."
Nagyszeri 6tleteink valéra valtasahoz napi szinten

kell cselekedniink, kisérletezniink, kudarcot vallanunk,
alkalmazkodnunk és tanulnunk.

A 99U megalapitdsaval a Behance célja az volt, hogy
Osszedllitsa az elképzelések megvaldsitdsat eldsegitd ,hidnyzé
tananyagot”. Webby-dijas honlapunk, népszeri
rendezvényeink és nagy sikert konyveink révén szamos
kivald kutatd ésihletett kreativ szakember gyakorlati

tandcsaivalismerkedhetnek meg olvaséink.

A 99U nem ujabb dtleteket kivan adni, hanem a mar meglévé
elképzelések valdra valtasdhoz szeretne hathatds segitséget
nyudjtani.



BEVEZETES

Milton Berle amerikai humorista mondta mindig: ,Ha a lehe-
téség nem kopogtat be hozzadd, csindlj magadnak egy ajtot."
Ha alkotoként és magdnemberként a legtobbet szeretnénk
kihozni 6nmagunkbdl, akkor a proaktivitds nem dontés kér-
dése, hanem el6feltétel. Szerencsére ma minden eddiginél
konnyebb dolgunk van, ha elképzeléseink megosztasarodl, kap-
csolatépitésrél vagy életpdlydnk meghatarozasardl van szé.
Rank koszontott az onfelfedezés és onmegvaldsitas korszaka.

Mig hajdandn a karrier azt jelentette, hogy egyetlen cégen
belil lassanként kapaszkodunk felfelé aranglétran, manapsag
életlink soran atlagosan tizenegy alkalommal valtunk munkahe-
lyet. Migkordbban kozvetitékre tamaszkodtunk, hamegakartuk
ismertetnialkotasainkata kiilvilaggal, ma mar egyszertien csak
létrehozunk egy online galériat, ahol egyetlen gombnyomassal
megoszthatjuk legtijabb munkdinkat. Mig valaha csupanegysziik
befektetdi korhoz fordultunk elképzeléseink jévahagydsaért,
mara a szélesebb kozonség megcélzasa és projektjeink online
kozosségifinanszirozdsais lehetévé valt.

Lehet6ségeink végtelenek. Csakhogy mindez a kotelezettsé-
geinkreisigaz. Azzal hogy magunk tervezziik megsajat életpa-

lyankat, azirdnyitds terheis visszaszallrank. Nem varhatjuk el



tobbé vezetdinktdl, hogy gondoskodjanak elémeneteleliinkrél és
egyengessék palyafutasunkat. Nem iilhetiink tétlentl a tokéle-
tesmentor megérkeztéig, akimajd megmondja, milyenirdnyban
kellene fejlédniink. Es arra sem szamithatunk, hogy ttjelzék
nyoman, biztonsagban haladunk majd a jov6be vezetd tuton.

Hogyeligazitsuk olvaséinkat e szép uj vildgban, a 99U Hozzuk
kialegtobbet 6nmagunkbdl! cimet viseld 6sszedllitdsa a hosszu
tavy, sikeres karrierhez elengedhetetlenismereteket gytjtotte
egybe. Atuddsanyagot négy nagy teriiletre bontva targyalja. Be-
mutatja az 4j lehetdségek felismerésének és megteremtésének,
szaktuddsunk folyamatos gyarapitdsanak, az egytttmtikodésre
épiilé kapcsolatok kialakitdsdnak, valamint a megfontolt koc-
kazatvallalds elsajatitdsanak jelent8ségét és modszereit.

Egykreativszakemberekbdldllé rendkiviilialkotdkozdsség
- tobbek ko6zott Bob Safian, Ben Casnocha, Joshua Foer, Teresa
Amabile, Tony Schwartz és Tina Seelig - szervez4dott, hogy a
kiemelt terileteknek egy-egy fejezetet szentelve kézkinccsé
tegye tudasat. Mélyrehato kutatasi eredményekbdl és gazdag
személyes tapasztalataikbdl meritve a Hozzuk ki a legtobbet
onmagunkbdl! irdsaiban a legkiilénfélébb szempontokbdl ko-
zelitik meg a kérdést: hogyan épithetiink izgalmas, sikeres és
tartalmas karriert?

Legyen e konyv pdlyafutdsunk kibontakozdsdnak irdnymuta-

tdja, és kisérjen végig egyre komolyabb céljaink elérésének utjan!

— Jocelyn K. Glei, a 99U felelés szerkesztdje
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ELOSZO

SZABAD GYOKOK VAGYUNK,
AKTIVALODJUNK!

Scott Belsky, a Behance alapitéja

Karrieriink és munkatapasztalatunk tekintetében
onzévé valtunk - de jo értelemben. Mar nem elég,
hogy megfizetnek benniinket: aztis elvarjuk, hogya
munkavégzés sordn tanulhassunk és fejlédhessiink.
Képességeink maximalis kiakndzasara toreksziink:
a, konnylimunkak”nem elégitenek ki. Amikor ké-
szen allunk a komolyabb felel6sségvallalasra, nem
akarjuk megvarni, amig ,eljon a mi idénk". Minél
tobb kedviinkre valé munkara vagyunk, felada-
taink veszddséges és egyhangu szakaszait pedig
legszivesebben automatizalnank.

Becsvagyd és tiirelmetlen népségvagyunk - ésezigyisvanrend-
jén. Miért? Mert 4j korszakbaléptiink, amelyben teljes mértékben
kiaknazhatjuk a benniink rejlé potencialt. Am a lehetéségekért
és eredményekért nekiink is tenniink kell, nem elég pusztan azt
érezniink, hogy kiérdemeltiik 8ket. Alegtdbbet igy hozhatjuk ki
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magunkbdl, hakészek vagyunk fejleszteni készségeinket, batran
kockaztatniés félretenniaz egénkat a cél érdekében.

Az tujtechnolégidknak koszonhetden a k6zosségi médiaés a
valahaelérhetetlennek tling iizleti eszk6zdok egyszertien hozza-
férhet6kké valtak. Ma mar a sajat feltételeink szerint dolgozha-
tunk, kisebb eréfeszitéssel tobbet elvégezhetiink. Ezért tobbet
varunk el munkaaddnktdl, de tobbet varunk el 6nmagunktdl
is. Ha hozzdjutunk a minket megilletd eréforrdasokhoz és lehe-
téségekhez, mialakitjuk ajovét. Ekonyvolvaséja taldn magdra
ismer mindebben.

Mint a szabad gyokok.

A szabadgyodk-tipust emberek kézbe veszik karrierjik ira-
nyitasat, ehhez pedig munkarafogjak a vildgot. A szabad gyokok
életrevaldak, biznak 6nmagukban és erét6l duzzadnak. Dolgoz-
hatnak egyediil, kisebb csapatokban vagy nagyobb cégekben.
A vildg valtozdsaval 4jraalkotjak a ,munka” fogalmat. Kétség-

telen, nekiink, szabad gydkoknek hatalmasak az elvdrasaink.

Olyan munkat végziink, amely valoban kielégit benniinket. De
nem csupanamagunk szamara alkotunk, hanem tényleges és ma-

radandé hatdstkivanunk gyakorolnia korilottink 1éve vilagra.

Rugalmas feltételek kozott és teljes elkdtelez6dés mellett
vagyunk a leghatékonyabbak és legproduktivabbak. Akar
egy vallalatnal dolgozunk, akdar szabaduszdk vagyunk, kihar-
coljuk magunknak a szabadsagot, hogy kisérletezhessiink, egy-
szerre tobb projektben is részt vehesstink, és hogy 6tleteinket

megvaldsithassuk.
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Allandéan tevékenykediink, ezért sok kudarc ér benniinket.
Arratoreksziink, hogyakisebb hibdk segitségével mindig vissza-
térjink ahelyesdtra. Minden kudarcra a gyakorlati tudds meg-
szerzéséhez elengedhetetlen tanulasilehetdségként tekintiink.

Nehezen tlirjik abiirokratikus akadalyokat, az uram-batyam
alapon miik6dd kapcsolatokat, az idejétmult {izleti gyakorla-
tot. Amikor csak lehet, megkérddjelezziik a ,standard eljaras-
rendet”, és igyekszilink érvényre juttatni meggyézédésiinket.
Hanem jarunk sikerrel, akkor sem adjuk fel a status quo elleni

kiizdelmet. Ugyesen megtalaljuk a mddjat, hogy megkeriiljiik
(vagy meghekkeljiik).

Akar startupndl, akdr nagyvallalatnal dolgozunk, elvarjuk,
hogy minden képességiinket kiakndzhassuk és alegoptima-
lisabb kérilmények koézott dolgozhassunk. Amikor mar nem
fejleszthetlink, és nem fejlédhetlink tovabb, odébballunk. Ha
azonban egy nagyvallalat eréforrdsainak hasznositasaval egy
szamunkra fontos teriileten komoly elérelépést tesziink, repe-
sink az 6romtél. Munkéankkal igyeksziink a lehetd legjobbat
kihozni magunkbdl, és a lehetd legnagyobb hatdst gyakorolni
akornyezetiinkre.

Anyilt forraskdédu technolégidt, azalkalmazdsprogramozasi
feliileteket, azaz API-kat és az internet révén hozzaférhetd
hatalmas kollektivtuddst fegyvertarunk részének tekintjik.
A Wikipédidt, a Quorat, valamint a tervezék, fejleszték és gon-

dolkoddk nyitott kozosségeit mi magunk alkottuk meg, sajat
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magunknak. Amikor csak lehet, felhasznaljuk ezt a kollektiv
tudast, hogy jobb dontéseket hozzunk magunk és iigyfeleink
szamdra. Az ,add tovabb” (pay it forward) mentalitdsnak megfe-

leléen mimagunkis hozzdjarulunk a nyilt forrasok bévitéséhez.

Hisziink abban, hogyakapcsolatihald épitése megosztast jelent.
Az emberek tisztanlatdsunk és kuratori szemléletiink miatt fi-
gyelnek rank és kovetnek benniinket. Azzal, hogy megosztjuk
munkdnk éslelkesedésiink targyat, olyan tdmogatoéi kozosséget
hozunk létre, amelynek tagjaitél visszajelzést, batoritast és ijabb
lehetdségeket kapunk. Mdar csak ezért is dontiink gyakran (ha
nem is mindig) a titoktartas helyett a hozzaférhetség és atlat-

hatésdag mellett.

Hisziink a meritokracidban, azaz a teljesitményelvi tdrsa-
dalomban, valamint az online hdlézatok és az egyenrangu
kozosségek erejében, mert ezek teszik lehet6vé, hogy azzal
foglalkozhassunk, amit szeretiink, és jol végezziik a dolgunkat.
Versenytdrsainkra pozitiv motivalé eréként, nem pedig fenye-
getésként tekintiink, mertaza célunk, hogyalegjobb elképzelés

- és alegjobb kivitelezés - diadalmaskodjon.

Remekiil megéliink abbdl, amit iméddunk. Egyszerre tekintjik
magunkat mester- és iizletembernek. Sok esetben mi magunk
toltjiik be a konyvelésirészleg, areklamiigynokség, az tizletfej-
lesztési menedzser, a targyalasvezet( és a kereskedd szerepét.
A -nagyrésztingyenesen hozzdférhetd - legtokéletesebb eszko-
zokkel éslegalaposabb tudassal felvértezve, minden energiankkal
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ugy menedzseljiik 6nmagunkat, mintha egyfajta modern tizleti
vallalkozds lennénk.

A 99U-t a szabad gyokoket szem el6tt tartva hoztuk létre, hogy
olyan, aziskolaitananyagbhdl hidnyzé fontosismereteket tegytink
hozzaférhetévé, amelyek elengedhetetlenek szamunkraamunka
uj korszakadban. Ez a konyvalaposan koriiljarjaa benniink rejlé
potencidl maximalis kihaszndldsanak, valamint karrierink
irdnyitdsdnak témajat. Arrabiztatomaz olvasét, hogy szivjama-
gabamindezeketazismereteket, éssohane feledje, hogy sorsunk
alakitdsa a mikeziinkben van. A széljaras nekink kedvez, val-
laljuk hatakihivast ésafeleldsséget: minden lehetséges médon

tokéletesitsiik onmagunkat - és a vildgunkat!
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