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BEVEZETES

A 24. éra utolsé percében

Aggédik 6n az oktatds miate? En igen. Az egyik legnagyobb aggo-
dalmam az, hogy noha vildgszerte rengeteg oktatdsi reform zajlik,
ezek jo részét politikai és gazdasdgi érdekek vezérlik, amelyek nem
foglalkoznak az ember tanuldsi folyamataival, és nem épitenek a jé
iskoldk gyakorlati tapasztalataira. Ez4ltal nagyon sok fiatal kildtdsait
rontjdk, és id6vel jobb-rosszabb hatdssal lesznek rank vagy valame-
lyik ismerdsiinkre. Fontos megérteniink, mirél is szélnak ezek a re-
formok. Aki egyetért velem abban, hogy rossz irdnyba tartanak, az,
remélem, részese lesz annak a holisztikus megkozelitést vall6 moz-
galomnak, amely minden egyes gyermek tehetségének kibontakoz-
tatasaért kiizd.

Kényvemben feltdrom, miért 4drt a ,standardok kultdrdja” a ta-
nuléknak és az iskoldknak, illetve bemutatok egy mdsfajta oktatdsi
szemléletet. Azt is szeretném bebizonyitani, hogy bdrhol barki képes
valtozdst létrehozni a rendszerben. A viltozdsok mir elkezdddtek.
Vildgszerte nagyszeri iskoldk, csoddlatos tandrok és inspirdlé veze-
t6k kreativan dolgoznak azon, hogy biztositsdk tanul6ik szdmdra az
oly sziikséges személyre szabott, empatikus és kozosségorientdlt ok-
tatdst. Vannak egész iskolai korzetek, s6t orszdgos rendszerek, ame-
lyek ebbe az irdnyba haladnak. Az itt dolgozdk is mind siirgetik az
dltalam szorgalmazott véltozdsokat.

2006-ban a kaliforniai TED-konferencidn tartottam egy el@addst
»Do Schools Kill Creativity?” (Az iskola megoli a kreativitdst?) cim-
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mel. Az el8adds lényege az volt, hogy mindannyian 6ridsi természe-
tes tehetséggel sziiletiink, de mire keresztiilhaladunk az oktatdson, a
legtobbiinkben elhamvad ez a tehetség. Ahogy akkor fogalmaztam,
sok igazdn tehetséges, ragyogé képességli ember hiszi magdrél, hogy
nem az, mert amiben jék voltak, azt az iskoldban nem értékelték,
vagy éppenséggel megbélyegezték. A kovetkezmények katasztrofali-
sak mind az egyénekre, mind a kozosségeink j6llétére nézve.

Ez lett a TED t6rténetének legnézettebb eléaddsa. Tobb mint
30 millidészor nézték meg az interneten, és a becslések szerint vildg-
szerte mintegy 300 millié6 ember ldtta. Tudom, ez nem olyan sok,
mint ahdnyan Miley Cyrus énekesnére kattintanak, de hdt én nem
riszalok.

Amidta ez a beszéd felkeriilt a netre, mindenhol a vildgon azt hal-
lom a tanuléktdl, hogy megmutattdk tandraiknak vagy sziileiknek;
a sziil8kedl, hogy megmutattdk a gyerekeiknek; a tandroktdl, hogy
megmutattdk az igazgat6juknak; és a tanfeliigyel6kedl, hogy meg-
mutattdk mindenkinek. Ez szimomra azt bizonyitja, hogy ezekkel a
gondolatokkal nem vagyok egyediil. Es ezek nem is friss aggodalmak.

Tavaly eldaddst tartottam az Egyesiilt Allamok egy kézép-nyugati
féiskoldjdn. Ebédnél az egyik tandr odahajolt hozzdm, és megkér-
dezte:

— Mar régéta csindlja ezt, ugye?

— Mit? — kérdeztem vissza.

— Prébalja megvéltoztatni az oktatdst. Miéta is? Nyolc éve?

— Hogy érti, hogy nyolc éve? — értetlenkedtem.

—Tudja, a TED-el6addsa 6ta — vélaszolta.

— Hat, azért eltte is csindltam ezt-azt... — hiimmogtem.

Mair t6bb mint negyven éve dolgozom az oktatisban mint ta-
ndr, kutatd, tréner, vizsgdztat6 és tandcsadd. Dolgoztam mindenféle
emberekkel, intézményekkel és oktatdsi rendszerekkel, valamint cé-
gekkel, kormdnyokkal és kulturdlis szervezetekkel. Gyakorlati kez-
deményezéseket irdnyitottam iskoldkkal, iskolai kdrzetekkel és kor-
ményokkal egytittm{ikdve; tanitottam egyetemeken; segitettem gj
intézmények létrehozdsdban. Mindenhol, mindvégig egy kiegyensu-
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lyozottabb, személyre szabottabb és kreativabb oktatdsi szemléletet
szorgalmaztam.

Kiilondsen az utébbi tiz évben mindenfelé azt hallom az embe-
rektdl, hogy milyen nyomaszté hatdssal van a tesztelés és a stan-
dardizdlds gyakorlata a gyerekeikre, a bardtaikra vagy éppen rdjuk.
Sokszor tehetetlennek érzik magukat, és dgy vélik, semmit nem tud-
nak tenni az oktatds megvaltoztatdséért. Vannak, akik azt mondjdk,
élvezik online eldaddsaimat, de bosszantja 8ket, hogy nem mondom
meg, mit tehetnek a rendszer megvéltoztatdsa érdekében. Erre hé-
rom valaszom van. Az elsé:

— Tizennyolc perces el6addsrél beszéliink — hagyjanak mdr!

A misodik:

— Ha valakit tényleg érdekel, hogy mit gondolok, tobb kényvet,
jelentést és stratégidt is publikdltam ezzel kapcsolatban, taldn hasz-
nosak lehetnek.!

A harmadik vdlaszom ez a konyv.

Sokszor teszik fel nekem ugyanazokat a kérdéseket: mi nem mii-
kodik az oktatdsban, és miért? Ha djratervezhetném az okratist,
hogyan nézne ki? Lennének-e iskoldk? Kiilonb6z6 tipustak lenné-
nek-e? Mi torténne benniik? Kellene-e mindenkinek iskoldba jérnia,
és milyen életkorban? Lennének-e tesztek? Es ha azt mondom, min-
denki valtoztathat az oktatdson, hol kezdjék el?

A legalapvetébb kérdés az, hogy mire valé az okratds. Err6l az em-
berek nagyon kiilonb6z6 véleményeket fogalmaznak meg. Akarcsak
a ,demokrécia” és az ,igazsdgszolgdltatds”, az ,oktatds” is jo példd-
ja annak, amit Walter Bryce Gallie filozéfus ,lényegileg kontesztalt
fogalomnak” nevez. Minden ember szdmdra midst jelent kulturlis
éreékeitd] és attdl figgden, hogyan viszonyul a hozzd kapcsolédéd
kérdésekhez, mint példdul az etnikum, a nem, a szegénység és a tdr-
sadalmi osztélyok. Ez azonban nem azt jelenti, hogy nem tudunk
beszélni réla vagy hogy nem tehetiink érte semmit. Csak elébb tisz-
téznunk kell a fogalmakat.” Tehdt mielStt tovibbmennénk, ejtsiink
néhdny szét a ,tanulds”, az ,,oktatds”, a ,képzés” és az ,iskola” kifeje-
zésekrdl, amelyeket sokszor sszetévesztenek egymidssal.
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A tanulds az a folyamat, amelynek sordn 4j ismereteket és készsé-
geket sajdtitunk el. Az ember rendkiviil kivdncsi tanulé lény. A kis-
gyerekek sziiletésiiktdl fogva 6ridsi étvdggyal tanulnak. Ez az étvdgy
nagyon sok embernél csokken az iskolai tanulmdnyok sordn. Az ok-
tatds dtalakitdsdnak kulcsa e kivincsisdg ébren tartdsa.

Az oktatds a tanulds szervezett formdjit jelenti. A hivatalos okta-
tés alapfeltevése az, hogy a fiataloknak meg kell érteniiik és el kell
sajdtitaniuk olyan ismereteket és készségeket, amelyeket a sajdt esz-
kozeikkel képtelenek lennének. Kozponti kérdés, hogy melyek ezek
az ismeretek és készségek, és hogy miképp kell megszervezni az
oktatdst, hogy segitsen a tanuléknak elsajdtitani ezeket.

A képzés az oktatds egy formdja, amely egy bizonyos készségegyiit-
tes elsajdtitdsdt tlizi ki célul. Emlékszem, hallgaté koromban 8szin-
te vitdkat folytattunk az oktatds és a képzés megkiilonboztetésérol.
A kiilonbség akkor vélt vildgossd, amikor a szexudlis oktatdsrol be-
széltiink. A legtobb szl oriilne, ha a gyereke szexudlis oktatdsban
részesiilne az iskoldban — de valdszinileg kevésbé lenne boldog, ha
a gyereke szexképzésen venne részt.

Iskola alatt nemcsak a gyerekek és kamaszok szdmdra kialakitott
hagyomdnyos létesitményeket értem, hanem bdrmilyen kozosséget,
amelyben az emberek egyiitt tanulnak. Az dltalam haszndlt iskola
kifejezés magdban foglalja az otthonoktatdst (homeschooling) és a
szabadtanuldst (unschooling)*, valamint a maginjelleg(i, személyes
vagy online taldlkozdsokat, az dvoddtdl az egyetemig és azon tul.
A hagyomdnyos iskoldk bizonyos vondsainak nem sok koziik van
a tanuldshoz, sdt kifejezetten akadalyozhatjak azt. A forradalom,
amelyre sziikségiink van, azt jelenti, hogy ujra kell gondolnunk az

* Az otthonoktatds az oktatds egy formdja, amely nem iskolai keretek kozdtt
zajlik. A csaldd otthon, esetleg mentorok, magdntandrok, tanulékdzosségek
stb. bevondsdval, meghatdrozott tanterv szerint haladva oldja meg a gyermek
oktatdsdt. A szabadtanulds az otthonoktatds egy véltozata, amelyben a gyer-
mek szabadon, maga dltal irdnyitottan tanul. A tanulds spontaneitdsa kizdrja
a tantervet és a rendszerjelleget. (4 szerk.)
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iskoldk mukodését, s6t ujra kell definidlnunk az iskola fogalmat.
Emellett azt is jelenti, hogy biznunk kell abban, hogy masfajta tor-
ténet is sz6lhat az oktatdsrol.

Mindannyian szeretjiik a térténeteket, még akkor is, ha nem iga-
zak. Gyerekként leginkdbb a hallott torténetekbdl ismerjitk meg a
vildgot. Ezek egy része a csalddunkrdl és a bardtainkrdl, a veliik tor-
tént eseményekrdl szél. Egy résziik tdgabb kultdrdnkhoz tartozik:
a mitoszok, a legenddk és a mesék a generdcidk dltal rdnk orokitett
életformdkrdl szélnak. A gyakran elmondott térténeteknél a tények
és a mitosz kozotti hatdr annyira elmosédhat, hogy kénnyen 6ssze-
tévesztjiik egyiket a mdsikkal. Igy van ez az oktatdsrél sz616 egyik
torténet esetében is, amelyet sokan elhisznek, holott nem igaz, és
soha nem is volt az. Igy sz4l:

A kisgyerekek azért jarnak 4ltaldnos iskoldba, hogy elsajétitsik az
irds, olvasds és a szdmolds alapkészségeit. Ezekre a készségekre sziik-
ségiik van ahhoz, hogy sikeresek legyenek a kozépiskoldban. Ha to-
vébbtanulnak, és j6 eredményekkel végeznek a felsGoktatdsban, jol
fizetd alldst kapnak, és munkdjukkal hozzdjarulnak az orszdg gazda-
sdgi fejlédéséhez.

E torténet szerint az intelligencia az, amit az iskolai tanulds so-
ran haszndlunk. A gyerekek kiilonb6z8 mértékd intelligencidval szii-
letnek, igy természetesen egyesek sikeresebbek az iskoldban, mint
mdsok. Az igazdn intelligens fiatalok kival6 egyetemeken tanulnak
tovabb, mds, az elméleti oktatdsban kiemelkedden teljesité hallga-
tokkal egyiitt. Akik jé eredményekkel diplomdznak, garantiltan jél
fizetd, végzettségiiknek megfeleld dlldst kapnak, sajdt iroddval. A ke-
vésbé intelligens tanuldék persze kevésbé sikeresek az iskoldban. Egy
részitk megbukhat vagy lemorzsolédhat. A kozépiskoldt végzettek
koziil nem mindenki tanul tovébb, és megelégszik egy rosszabbul
fizetd dlldssal. Egy résziik tovabbtanul, de kevésbé elméleti, inkdbb
szakmai kurzusokat vesz fel, majd szerez egy rendes dlldst a szolgdl-
tat6iparban, vagy kétkezi munkdt végez.

Ha ilyen sarkitva fogalmazunk, ez a térténet tilsigosan karikatd-
raszer(t. Am amikor megnézziik, mi zajlik szimos iskoldban, amikor
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meghallgatjuk, mit vér sok sziil8 a gyerekétdl és a gyereke szdmira,
amikor belegondolunk, hogy mit tesz vildgszerte sok oktatdsi don-
tés- és torvényhozd, akkor gy tlinik, valéban elhitték, hogy az aktud-
lis oktatasi rendszerek lényegében logikusak — csak nem miikédnek
gy, ahogyan kellene, mert ,esett a szinvonal”. Kovetkezésképpen
erbfeszitéseik zomét arra dsszpontositjak, hogy még tobb versengés
és elszdmoltatds dltal emeljék a szinvonalat. Taldn az olvasé is hisz
ebben a torténetben, és nem érti, hogy mi a baj vele.

Ez a torténet egy veszélyes mitosz, és az egyik {6 oka annak, hogy
sok reformtorekvés nem miuikodik. S6t, ezek a reformok sokszor st-
lyosbitjak a problémadkat, amelyeket allitélag megoldani prébalnak:
a kozépiskoldt és foiskoldt elhagyd didkok aggasztéan magas ard-
nydt, a stresszt és a depressziét — s6t ngyilkossdgot — a didkok és ta-
ndraik kérében, az egyetemi diplomédk csokkend értékét, a diploma
megszerzésének névekvd drde és az egyre nagyobb munkanélkiilisé-
get a diplomdsok és nem diplomdsok kérében egyarant.

A politikusok sokszor tandcstalanul vakarjdk a fejiiket e prob-
lémak ldttdn. Olykor az iskoldkat biintetik, mert nem hozzdk az
eredményeket. Méskor fejlesztéprogramokat finansziroznak, hogy
helyrezokkentsék az iskoldkat. Am a problémak fennmaradnak, és
szdmos szempontbdl stlyosbodnak. Ennek oka az, hogy nagy részii-
ket maga a rendszer okozza.

Minden rendszer a rd jellemzd sajdtos médon miikddik. A hidszas
éveimben egyszer megnéztem egy vdgéhidat Liverpoolban. (Nem
emlékszem, miért. Valészintleg randizni mentem.) A vdgdhidakat
arra tervezik, hogy dllatokat dljenek benniik. Es miikodnek. Na-
gyon kevesen szabadulnak ki, hogy taléléklubot alapitsanak. Li-
togatdsunk vége felé elmentiink egy ajté mellett, amelyen az illt,
,Allatorvos”. Ugy képzeltem, ez az ember meglehetésen depresszids
lehet egy dtlagos nap végére, és megkérdeztem az idegenvezetdt,
miért van a vdgéhidnak éllatorvosa. Nem késé ez egy kicsit? Azt
vélaszolta, hogy az dllatorvos néha bejon, és véletlenszer(i boncold-
sokat végez. Bizonydra feltint mar neki némi szabdlyszer(iség, gon-
doltam.
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Ha valamilyen specidlis célra terveziink egy rendszert, ne lepd-
junk meg, ha ennek a célnak megfeleléen miksdik. Ha standardi-
zéldson és konformitdson alapuld, az egyéniséget, a képzel8erdt és a
kreativitdst elnyomé oktatdsi rendszert miikddtetiink, ne lepédjtink
meg, ha pontosan ezt teszi.

Kiilonbséget kell tenniink a tiinetek és az okok kozott. Az okratds
jelenlegi betegségének sok tiinete van, és ezek nem fognak enyhiilni,
amig meg nem értjilk a mogottitk meghtizédé mélyebb problémi-
kat. Az egyik ilyen a kozoktatds ipari jellege. Didhéjban a kévetkezd
a probléma: a legtobb fejlett orszdgban nagyjébél a 19. szdzad ko-
zepéig nem volt dtfogd kozoktatdsi rendszer. Ezeket a rendszereket
nagyrészt azért hoztdk létre, hogy a tomegtermelés elveire alapozva
kielégitsék az ipari forradalom munkaerd-sziikségletét. Az an. stan-
dardizdldsi mozgalom™ elvileg ezeket a rendszereket akarja hatéko-
nyabbd és szimonkérhetdbbé tenni. A gond az, hogy ezek a rendsze-
rek eleve nem illenek a 21. szdzad megvaltozott koriilményeihez.

Az utébbi negyven évben a vildg népessége jécskdn megdupld-
z6dott: kevesebb mint 3 millidrdrél t6bb mint 7 millidrdra néve-
kedett. Mi vagyunk a legnagyobb emberi népesség, amely valaha
is egy idében a Foldon élt, és a szdmok meredeken emelkednek.
Ugyanakkor a digitdlis technolégidk dralakitjdk a munkdnkat, a
szérakozdsunkat, a gondolkoddsunkat, az érzéseinket és a kapcso-
latrendszeriinket. Ez a forradalom éppen csak elkezdddott. A régi
oktatdsi rendszereket nem erre a vildgra tervezték. Ha a megszokott
standardok emelésével prébdljuk fejleszteni 8ket, nem fognak meg-
felelni a mai kihivdsoknak.

Ne értsék félre: nem azt akarom mondani, hogy minden iskola
borzalmas, és az egész rendszer rossz. Persze hogy nem. A kozok-
tatds emberek millidival tett jét szdmos kiilonb6z6 médon, engem
is beleértve. Nem élhettem volna ilyen életet az ingyenes kozokta-

* Az oktatdsi standardok kialakitdsa azt a tevékenységet jelenti, amelyben az
oktatds szakaszainak végére pontosan mérhet§ teljesitményeket (standardo-
kat) irnak el a tanulék szdmadra. (4 szerk.)
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tés nélkiil, amelyben Anglidban részesiiltem: egy munkdsosztalybeli
nagycsalddban felndve az 1950-es évekbeli Liverpoolban az életem
teljesen mds irdnyt is vehetett volna. Az oktatds kinyitotta elmémet
a vildg felé, és biztositotta szimomra az alapokat, amelyekre az éle-
temet épitettem.

A kozoktatds, hozzdm hasonléan, sok ember szdmdra jelentette
a személyes kiteljesedés atjdt, vagy a szegénységbdl és a hdtrdnyos
helyzetbél val6 kildbalds lehetdségét. Rengetegen voltak, akik sike-
resek lettek ebben a rendszerben, és ez a rendszer jot tett nekik. Ne-
vetséges lenne mdst 4llitani. Sokak szimdra azonban nem hoztak tal
sok hasznot a kozoktatdsban eltdltott hossza évek. Azok sikeréérr,
akiknek jol megy a rendszerben, komoly drat fizetnek mdsok, akik-
nek nem megy jol. Minél elterjedtebbé valik a standardizéldsi moz-
galom, anndl t6bb tanulé fizeti meg a kudarc drdt. Azok pedig, akik
sikeresek, gyakran az oktatds uralkodé kultirdjdnak ellenére azok, és
nem annak koészonhet8en.

Mit tehetiink tehdt? Akdr tanul6 az ember, akdr pedagdgus, sziilé,
ligyintézd vagy torvényalkoté vagy mds dontéshozd, ha barmilyen
moédon koéze van az oktatashoz, részese lehet a viltozdsnak. Ehhez
hiromféle ismeretre van sziikség: a meglévd dolgok kritikdjdra, egy
jovéképre, hogy milyennek kellene a dolgoknak lenniiik és a vdltozds
elméletére, hogy miképp lépiink 4t az egyikbdl a mdsikba. Ezeket ki-
nalom fel ebben a kényvben, sajdt és sok mds szakember tapasztalata
alapjdn, elemzések, elméletek és példdk bemutatdsival.

Ha meg akarjuk valtoztatni az oktatdst, fontos felismerniink, mi-
lyen rendszerrdl van is sz6. Nem olyan massziv és megvéltoztatha-
tatlan, hogy ne lehetne kezdeni vele valamit. Szdmos arca van, sok
egymadssal ellentétes érdek titkozik benne, és sok kiilonb6z6 ponton
kinalja az Gjitds lehetdségét. Ennek tudatdban konnyebb megérteni,
miért és hogyan tudjuk megvaltoztatni.

Az 4ltalam szorgalmazott forradalom mds elveken nyugszik, mint
a standardizdldsi mozgalom. Az egyén értékébe, az nrendelkezés
jogdba, a fejlédésre és teljes életre valé képességiinkbe, valamint a
polgdri felelésség és a mdsok irdnti tisztelet fontossigiba vetett hiten
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alapul. Beszélek majd az oktatds négy alapvetd — személyes, kulturs-
lis, tdrsadalmi és gazdasdgi — céljardl. Véleményem szerint ugyanis az
oktatds célja lehetdvé tenni, hogy a tanuldk megérisék a koriilottiik lévé
vildgot és felfedezzék a benniik rejld tehetséget, hogy ezdltal kiteljesedert
személyiségekké és aktiv, érzékeny polgdrokkd vdljanak.

Konyvem szdmtalan példdt mutat be, sokféle kiilonbozd isko-
14bol. Emberek és szervezetek ezreinek munkdjébdl merit, akik az
oktatds megviltoztatdsin dolgoznak. Ugyanakkor a legtijabb kuta-
tésokra is tdmaszkodik, amelyeket mdr hatékonyan alkalmaznak a
gyakorlatban. Szeretnék 4tfogé, koherens képet adni az iskoldk sza-
madra égetden sziikséges véltozdsokrol. Kitérek az oktatdst dtalakitd
kornyezetre, az iskoldk megvaltoztatdsinak dinamikdjdra és a tanu-
lds, a tanitds, a tanterv, az éreékelés és a torvényi szabdlyozds koz-
ponti kérdéseire. Hogy dtfogd képet nyujthassak, nem meriilhetek
el a részletekben. Ezért sokszor utalok mdsok munkdira, amelyek
mélyebben taglaljak az 4ltalam réviden osszefoglalt kérdéseket.

Pontosan tudom, milyen erds politikai nyomds nehezedik az ok-
tatdsra. Azokat a szabdlyozdsokat, amelyek ezt a nyomdst kifejtik,
meg kell kérddjelezni és meg kell véltoztatni. Felhivisom részben
magukhoz a térvényalkotdkhoz sz6l, hogy ismerjék el a radikalis val-
tozés szitkségességét. De a forradalmak nem virjék meg a torvényke-
zést. Mindig alulrél indulnak. Az oktatds nem a torvényhozds csar-
nokaiban vagy a politikusok ékessz616 beszédeiben zajlik, hanem a
tanuldk és a tandrok kozott az iskoldkban. Ha valaki tandr, tanuléi
szdmdra & maga a rendszer. Ha valaki iskolaigazgatd, a kozossége sza-
mdra & maga a rendszer. Ha valaki torvényalkotd, az dltala irdnyitott
iskoldk szdmdra & maga a rendszer.

Ha az embernek valamilyen médon koze van az oktatdshoz, hi-
rom lehetdsége van: valtozdst hozhat létre a rendszeren beliil, siir-
getheti a rendszer megvéltoztatdsit, vagy véltozdst kezdeményezhet
a rendszeren kiviil. Kényvem szdmos példdja a rendszeren beliili 6ji-
tést szemlélteti. A rendszerek teljes egésziikben is képesek a valto-
zésra, és tobb tekintetben mér vdltoztak is. Minél t6bb benniik az
jitds, anndl nagyobb eséllyel fognak egészként is fejlédni.
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Eletem ttlnyomé részében Anglidban éltem és dolgoztam. 2001-
ben a csalidommal az Egyesiilt Allamokba koltoztem. Azéta sokfelé
jartam az Allamokban, hogy egyiitt dolgozzak az oktatds kiilonbozd
szintjein munkdlkodé tandrokkal, iskolai kérzetekkel, szakmai egye-
stiletekkel és torvényalkotdkkal. Ez magyardzza, hogy a konyv kii-
16n6sen sokat foglalkozik azzal, ami az Egyesiilt Allamokban és az
Egyesiilt Kirdlysigban torténik.

Az oktatdst érintd problémdk azonban globalisak, és erre a vildg
kiilonboz8 tdjairdl hozok példdkat konyvemben.

Munkdm elsésorban a kora gyerekkortél a kozépiskola végéig tar-
t6 oktatdsra dsszpontosit. A tdrgyalt problémdknak komoly kévet-
kezményeik vannak az intézményekre nézve is, hiszen a kortilottik
1év6 vildggal egyiitt radikélis vdltozdson mennek keresztiil. Ezekre a
valtozdsokra csak dltaldnossdgban utalok, részletesebb elemzésiik egy
kiilon kotetet toltene meg.

Egy interjiban nemrég az elméleteimrél kérdeztek. Elmondtam,
hogy ezek nem egyszer(ien elméletek. Igaz, hogy kiilonb6z6 elméleti
szempontokat kindlok az 4ltalam javasolt megkozelitéshez, de amit
képviselek, nem hipotetikus. Annak tapasztalatdn és hosszas tanul-
mdnyozdsin alapul, hogy mi mikodik az oktatdsban, mi motivélja
a tanuldkat és a tandrokat a legjobb teljesitményre, és mi nem. Ezzel
egy messzire visszanytlé hagyomdny részese vagyok. Az 4ltalam java-
solt megkozelitésnek egészen az dkorig visszanyilé gydkerei vannak
a tanitds és tanulds torténetében. Ez nem divat vagy trend. Olyan el-
veken alapul, amelyek mindig is vdltozdsra inspirdltdk az oktatdst és
amelyeket az iparositott oktatds, minden pozitivuma mellett, méd-
szeresen kiszoritott.

Azok a nehézségek sem elméletiek, amelyekkel a Foldon szem-
bestiliink: nagyon is valésdgosak, és tobbnyire az emberek hozzak
létre 8ket. 2009-ben a BBC Horizon (Horizont) cim{ sorozatdnak
egyik epizddja arrdl szélt, hogy hiany ember élhet a Foldon. Az volt
a cime, How Many People Can Live on Planet Earth? (Hiny ember
élhet a Fold nevli bolygdn? — Meg kell hagyni, a BBC-nek van érzéke
a cimekhez). Ma tobb mint 7 millidrd ember él a F6ldon. Ez b&ven
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kétszer annyi, mint 1970-ben, és az évszdzad kozepéig elérjitk a 9,
az évszazad végéig a 12 millidrdot. Eletiink fenntartdsihoz mind-
nydjunknak egyformdn sziiksége van tiszta levegdre, vizre, élelemre
és tizemanyagra. Tehdt hdny embert tud eltartani a Fold?

A BBC miisordban megszélaltattdk a népesedéssel, a vizkészlet-
tel, az élelmiszergydrtéssal és az energidval foglalkozé legnevesebb
szakértket. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy ha a Foldon min-
denki annyit fogyasztana, mint egy 4tlagos indiai, a F6ld maximum
15 millidrd embert tudna eltartani. gy szdmolva mdr félaron va-
gyunk. A gond az, hogy nem ennyit fogyasztunk. Ha mindenki any-
nyit fogyasztana, mint egy dtlagos észak-amerikai, mondjik, boly-
génk legfeljebb 1,5 millidrd embert tudna eltartani. Ezt mar kozel
otszorésen meghaladtuk.

Tehdt ha mindenki annyit akarna fogyasztani, mint mi, észak-
amerikaiak, és gy tlinik, ez igy van, az évszdzad kozepére 6t mdsik
bolygéra lenne sziikségiink. Aligha lehetne siirgetébb, hogy radikali-
san dtalakitsuk gondolkoddsunkat, életmédunkat és egymdshoz valé
viszonyuldsunkat. Ekdzben a kulturdlis kiillonbségek és az eréforra-
sokért valé gazdasdgi verseny jobban megoszt minket, mint valaha.

Gyakran mondjik, hogy meg kell menteniink a bolygét. Ebben
nem vagyok olyan biztos. A F6ld majdnem 5 millidrd éve megvan,
és még hdtravan Gjabb 5 millidrd éve, amig a Nap szdzszorosira nem
tdgul és el nem nyeli. Mai tuddsunk szerint a hozzdnk hasonlé mo-
dern ember kevesebb mint 200 ezer évvel ezelStt jelent meg. Ha a
Fold egész torténetét egy évként képzeljiik el, december 31-én, keve-
sebb mint egy perccel éjfél elétt bukkantunk fel. Nem a bolygét fe-
nyegeti veszély, hanem a mi tdlélésiink feltételeit. A Fold levonhatja
a kovetkeztetést, hogy prébalkozott az emberiséggel, de nem jott be.
A baktériumokkal jéval kevesebb baj van, taldn ezért is éleék til az
évmillidrdokat.

Valészintileg ilyesmire gondolt a sci-fi iré H. G. Wells, amikor azt
mondta, hogy a civilizdcié az oktatds és a katasztréfa versenyfutdsa.
Valéban az oktatds a legnagyobb reménységiink. Nem a régi tipust,
iparositott oktatds, amelyet arra terveztek, hogy kielégitse a 19. szd-
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zad és a 20. szdzad elejének igényeit, hanem egy 4j tipust oktatds,
amely megfelel a jelenkori kihivdsoknak és a benniink rejlé igazi
tehetségeknek.

Egy rendkiviil bizonytalan jovével szemben nem az a megolds,
hogy jobban csindljuk azt, amit eddig — hanem az, hogy valami mdst
csindlunk. A feladat nem az, hogy megjavitsuk ezt a rendszert, ha-
nem hogy megvéltoztassuk: nem megreformalni, hanem 4tformdlni
kell. Az oktatds mai betegségének irénidja, hogy valéjéban tudjuk,
mi mikodik, csak nem valésitjuk meg elég széles korben. Olyan
lehetdségeink vannak, mint eddig soha, hogy kreativitdsunkkal és
technolégiai eréforrisaink segitségével valtoztassunk ezen. Ma vég-
telen lehetSségekkel rendelkeziink a fiatalok képzelSerejének feléb-
resztésére és arra, hogy személyre szabott tanitdsi és tanuldsi formd-
kat biztositsunk szdmukra.

Jollehet az oktatds ma globadlis kérdés, elkeriilhetetleniil alulrdl
épitkezd folyamat. Az 4talakulds kulcsa az, hogy ezt megértsiik.
A vildg forradalmi valtozdsokon megy keresztiil — az oktatdsban is
forradalomra van sziikségiink. A legtobb forradalomhoz hasonléan
ez is mdr régéta késziilddik, és sok helyen mér javiban zajlik. Nem

feliilrél lefelé halad, hanem — ahogyan kell — alulrdl folfelé.





