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BEVEZETES:
TURNER KAPITANY DONTESE

1915. majus 1-jén, szombat délutan fél 1-kor egy 6ceanjaré futott
ki a Hudson folyéd manhattani partjanak 54. moéléjarol Liverpool
irdnyaba. A brit hajémonstrum 1959 f6nyi utasa és legénysége
koziil biztosan sokan émelyegtek — bar nem annyira a hullimzas,
mint inkabb az id6zités miatt.

Nagy-Britannia hadban allt Németorszaggal, miutan az el6z6
nyaron kitort az I. vilighaboru. Németorszag hadi 6vezetnek
nyilvanitotta a Brit-szigetek térségét, amely a hajé utvonalat is
érintette. Az induldst megel6z6 hetekben Németorszag amerikai
nagykovetsége még az amerikai lapokban elhelyezett hirdetések-
ben is figyelmeztette az utazokozonséget, hogy ,,Nagy-Britannia
vagy szovetségesei felségjelzésével ellatott hajon mindenki csak
a sajat felel6sségére utazzon™!

Ennek ellenére csak kevesen valtottak vissza a jegyiiket. Végiil
is ez az 6ceanjard tobb mint kétszazszor szelte at sértetleniil az
Atlanti-6cednt. A vilag legnagyobb és leggyorsabb utasszallitd
hajoi kozé tartozott, vezeték nélkiili taviroval és elegendé mentod-
csonakkal szerelték fel (részben a Titanic harom évvel korabbi
katasztrofajabol okulva). Rdaddsul - és talan ez volt a legfonto-
sabb érv - a hajon az egyik legtapasztaltabb tengerész, William
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Thomas Turner kapitany szolgalt. A mogorva, 58 éves tengeri
medve palyafutasat kitiintetések kisérték végig, és ugy tartottak
réla, hogy ,,olyan massziv, mint egy pancélszekrény”.”

A hajo 6t napon at eseményteleniil szelte az Atlanti-6cean hab-
jait. Majus 6-an azonban, amikor [rorszag partjaihoz kozeledtek,
Turner hirt kapott arrol, hogy német tengeralattjarok cirkalnak a
térségben. Azonnal athelyezte f6hadiszallasat a hidra, hogy a hori-
zontot kémlelje, és sziikség esetén gyorsan donthessen.

Madjus 7-én, pénteken reggel, amikor a hajé mar csak 160 km-re
volt a parttol, stirti kod szallt le, ezért Turner kiadta a parancsot:
25 csomorol 15-re csokkentsék a sebességet. Délre azonban fel-
szallt a kod, igy Turner megpillantotta a tavolban a part vonalat.
Az ég tiszta, a tenger csendes volt.

Délutan 1 érakor azonban - anélkiil, hogy Turner kapitany
és legénysége barmit is sejtett volna — Walther Schwieger német
tengeralattjard-parancsnok észrevette a hajot. Turner pedig a ko-
vetkezd éraban két megmagyarazhatatlan dontést hozott. E16szor
is, némileg — 18 csomora — novelte a hajo sebességét, de nem a
maximalis 25 csomora, pedig a latasviszonyok kittinéek voltak,
a viz csendes, és tudta, hogy tengeralattjardk cirkalhatnak a kor-
nyéken. Korabban biztositotta az utasokat, hogy gyorsan fogja
atszelni ezt a szakaszt, mivel teljes sebességgel az dcednjaro le
tudja hagyni a tengeralattjarokat. Masodszor, haromnegyed kett
koriil Turner elvégezte a 40 percet igénybe vevé ,,négypontos hely-
meghatarozast’, ahelyett hogy a minddssze 5 perces, egyszerlibb
modszerrel hatdrozta volna meg a hajo pozicidjat. A négypon-
tos mérés miatt Turnernek egyenesen kellett haladnia, ahelyett
hogy cikcakkban mandéverezett volna, amivel a legjobban ki lehet
cselezni a tengeralattjarokat és ki lehet térni a torpeddéik el6l.

2 6ra utan 10 perccel egy német torpedd eltalalta a hajé jobb
oldalat. A keletkez6 hatalmas léken at gejzirként tort fel a tenger-
viz, amely a hajétest és a felszerelés tormelékeivel teritette be a
fedélzetet. Perceken beliil elontétte a viz az egyik, majd a masik
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kazanhazat, ami Gjabb robbanast idézett el6. Turner a fedélzeten
kotott ki. Az utasok sikoltoztak és a mentdcsonakok felé rohan-
tak, a hajo pedig a talalattol szamitott 18 perc mulva az oldalara
dolt és siillyedni kezdett.

A pusztitast latva Schwieger parancsnok a nyilt vizre iranyi-

Kozel 1200-an hunytak el a tdimadésban, a 141 amerikai utas
koziil 123-an. Az eset hozzdjarult az I. vilaghdboru kiterjeszté-
séhez, atirta a haditengerészeti szabdlyokat, és kozrejatszott ab-
ban, hogy késébb az Egyesiilt Allamok is belépett a vilaghébo-
riba. Am egy évszazaddal késébb is rejtély, hogy pontosan mi
tortént azon a mdjusi délutanon. A tamadast kovetSen két vizs-
galatot is folytattak gyors egymasutanban. Az egyiket a haditit-
kok megérzése érdekében a brit hatésagok. A masodikat a Lord
Mersey-ként ismert John Charles Bigham bird vezette, aki a Tita-
nic katasztrofajanak vizsgalatat is végezte. A birdsag felmentette
Turner kapitanyt és a hajozasi vallalatot minden vad al6l. Min-
denesetre Lord Mersey a kihallgatasok befejezte utan par nappal
leadta az esetet, és visszautasitotta a honorariumat, mondvan:
»A Lusitania-eset elatkozott, mocskos iigy volt™. Az elmult év-
szazad soran az ujsagirdk cikkekbe és az utasok ttinapléiba temet-
keztek, a buvarok pedig a hajéroncsot bujtak, hogy rajojjenek,
valdjaban mi torténhetett. Azota is sorra jelennek meg a kiilon-
téle feltételezéseken alapulo regények és dokumentumfilmek.

Vajon Nagy-Britannia szandékosan sodorta bajba a Lusitanit,
vagy akar dsszeeskiivést is sz6tt a hajo elsiillyesztésére, hogy bele-
rangassa az Egyesiilt Allamokat a hdboruba? A hivatalosan kis
mennyiségli 16szert szallitd hajot valdjaban arra hasznaltak fel,
hogy titokban nagyobb fegyverkészletet csempésszenek a had-
ban all6 Nagy-Britanniaba? Vajon a szigetorszag hadiigyminisz-
tere, az akkor negyvenéves Winston Churchill is benne volt
a dologban? A tamadast talél6 Turner kapitany csak nala befolya-
sosabb emberek bdbja volt, ,,egy tokfej, aki vonzotta a kataszt-
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réfat”, ahogyan egy tulélé fogalmazott? Vagy egy enyhébb szél-
lités érte, ami korldtozta a jozan itéloképességét, ahogyan masok
allitottak? A kihallgatasok és a vizsgalatok, amelyeknek a jegyz-
konyvét a mai napig nem hoztak nyilvanossagra, csak szinjatékul
szolgaltak?*

Senki sem tudhatja biztosan. Tobb mint egy évszazadnyi
vizsgalodas, torténelmi elemzés és puszta talalgatas sem hozott
egyértelm valaszt. De taldn van egy egyszeriibb magyardzat,
amelyre még senki sem gondolt. Lehetséges, hogy a 21. szdzadi
viselkedéstudomany és bioldgia modern szemiivegén at nézve
taldlunk egy kevésbé baljéslatu magyarazatot a hajozas torténeté-
nek egyik legsulyosabb katasztrofajara. Talan csak arrél van szo,
hogy Turner kapitany hozott néhany rossz dontést. Es lehet, hogy
azért, mert délutdn dontott.

Ez a konyv az id6zitésrdl szol. Mindenki tudja, hogy a helyes id6-
zités nagyon fontos, csak az a gond, hogy nem sokat tudunk ma-
garol az idozitésrol. Az életiinket atszovik a kiilonféle dontések:
mikor valtsunk munkahelyet, mikor koz6ljiik a rossz hirt, mikor
iratkozzunk be egy tanfolyamra, mikor véljunk el, mikor men-
jink futni, mikor foglalkozzunk komolyan egy projekttel vagy
egy emberrel. Am ezek a dontéseink nagyrészt intuicién és talal-
gatdson alapulnak. Ugy gondoljuk, hogy az id6zités miivészet.

Be fogom bizonyitani, hogy az id6zités valdjaban tudomany -
egy sokrétl, tudomanyteriileteken ativel6 kutatds eredménye,
amely 4j szemléletmddot nyujt és hasznos tampontokkal szol-
gal ahhoz, hogy okosabban dolgozzunk és jobban éljiink. Ha
barmely tetsz6leges konyvesboltba vagy konyvtarba belépiink,
biztosan taladlunk egy (vagy tizenegy) polcot, amely roskadozik
az arrol sz6l6 konyvektdl, hogy hogyan talaljunk baratokat, ho-
gyan befolyasoljuk az embereket, vagy hogyan tanuljunk meg
tagalogul egy honap alatt. Akkora a kindlat, hogy ezek a kotetek
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kiilon kategoriat érdemelnek: a hogyan-konyvekét. Tekintsiik ezt
a konyvet egy 0j mifaj — a mikor-konyvek - els6 képviseldjének!

Az elmult két év soran két mindenre elszant kutatéval egyiitt
tobb mint 700 tanulmanyt olvastunk el és elemeztiink a kozgaz-
dasag, az anesztezioldgia, az antropoldgia, az endokrinoldgia,
a kronobiologia és a szocialpszicholdgia teriiletérdl, hogy fel-
tarjuk az id6zités rejtett tudomanyat. A kovetkez6 200 oldalon
e kutatomunka alapjan fogom megvizsgalni azokat a kérdéseket,
amelyek az emberi tapasztalasainkbol erednek, de gyakran észre-
vétleniil maradnak. Miért van olyan nagy jelentésége a — jo
vagy rossz — kezdésnek? Es hogyan kezdhetjiik tjra, ha az ele-
jén elrontottuk? Miért van az, hogy a projektek, a jatékok vagy
akar az életiink felénél végzett szamvetés néha lelomboz, mas-
kor épp ellenkezdleg: felvillanyoz minket? Miért 6szt6noz a cél
véghajrara, ugyanakkor lelassitasra és az értelem keresésére is?
Hogyan hangolédunk 6ssze mas emberek ritmusaval - akar
szoftvertervezésrol, akar kérusban éneklésrél van sz6? Miért van
az, hogy egyes iskolak kotott idébeosztasa a tanulds kerékkotdje,
ugyanakkor bizonyos tipusu sziinetek javitjak a tanuldk teszt-
eredményeit? Miért hiv el6 mds-mas viselkedést beldliink, ha a
multra vagy a jévére gondolunk? Es, végsé soron, hogyan alakit-
hatjuk az id6zités lathatatlan hatalmat is figyelembe véve a val-
lalatokat, az iskoldkat és az életliinket, miutdn — Miles Davis utan
szabadon - felismertiik, hogy az id6zités nem a legfontosabb,
hanem az egyetlen, ami fontos?

Ez a konyv rengeteg tudomdnyos kutatdson alapul. Szamos
tanulmanyra hivatkozik, amelyek forrdsa megtalalhato a jegy-
zetekben azok szamara, akik mélyebben el akarnak meriilni a
témaban (vagy ellendrizni akarjdk a munkamat). Ugyanakkor
praktikus utmutatéul is szolgal: minden fejezet végén megtalal-
hat6 az ,, Id6hekkerek kézikonyve” - olyan eszk6zok, gyakorlatok
és tippek gytjteménye, amelyek segitségével dtiiltethetd az elmé-
let a gyakorlatba.
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Hol is kezdjiink hozza?

Legjobb, ha magaval az id6vel kezdjitk. Ha megvizsgaljuk az
id6 torténetét — az elsd, okori egyiptomi napdraktdl a 16. szaza-
di Eurépa kezdetleges mechanikus 6rain keresztiil az id6zénak
19. szdzadi bevezetéséig —, akkor hamar rajoviink, hogy amit
az idémérés ,természetes” egységeinek tartunk, azok valdjdban
csak keritések. Az 6seink huztak fel 6ket, hogy korddban tartsak
az id6t. A masodperc, az dra és a hét egyarant emberi talal-
many. Daniel Boorstin amerikai torténész szerint azért tartjuk
szamon, hogy ,,az ember megszabaduljon a természet ciklikus
monotoniajatol”’

Ugyanakkor van egy iddmérési egység, amely toliink fiiggetlen,
és a természet Boorstin-féle ciklikus monotoniajat jelképezi.
Egy olyan bolygot kaptunk 6rokbe, amely allandé sebességgel,
folyamatosan forog a tengelye koriil, és rendszeres id6kozonként,
felvaltva keriiliink a vilagos és a sotét oldaldra. Foldiink tengely
kortili teljes fordulatat egy napnak nevezziik. A nap talan a leg-
fontosabb egység, amely alapjan az idénket beosztjuk, alakitjuk
és értékeljitk. Ezért a konyv elsd része ennek a vizsgalataval kez-
dédik. Mire jottek rd a tudosok a napi ritmussal kapcsolatban?
Hogyan tudjuk felhaszndlni az eredményeiket teljesitményiink
fokozasa, egészségiink javitasa és elégedettségiink érdekében?
Es miért ne hozzunk soha fontos déntéseket délutan — ahogyan
Turner kapitany példaja is mutatja?



