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ELOSZO

A kovetkezo6 oldalak hozzasegitenek ahhoz, hogy attorjik
merev kereteinket, és felfedezziik a kreativ €let megéléséhez
kapcsolodo tertileteket, ennek soran pedig olyan kérdések-
re keressiik a valaszokat, mint példaul:

Mit jelent egyaltalan a kreativitas, és miért fontos a 21.
szazadban?

Miként lassuk meg a problémakban a lehetdséget?
Merre visz benniinket a kivancsisag, a tudasvagy?
Hogyan tekintstink az életiinkre fejlodési szemlélet-
moddal?

Milyen municiét ad a hétkéznapokhoz az alkotasi vagy?
Miért vagyunk ra, hogy mi iranyitsuk az élettinket?
Mennyire hatékony hajtéoeronk az onmotivacio?
Miként talaljuk meg és kommunikaljuk azt, amiben
hisziink?

Hogyan gy6zziik le a valtozastol valo félelminket?
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Menet kozben pedig még olyan kérdésekre is valaszokat ka-
punk, mint ,Hogyan tekintsek a kudarcra a fejlédésem része-
ként?”, ,Milyen egyéb modokon oldhatom meg a probléma-
imat?”, ,Hogyan lépjek ki a komfortzénambol?”, vagy ,Miért
fontos, hogy szenvedéllyel alkossak a munkamban?”. Ezen-
kivil érdekes feladatokkal eddziik majd kreativ izmainkat.

Aki kreativ életet ¢€l, felszabaditja a benne szunnyad¢ al-
kotderdt, ezaltal pedig kibontakoztathatja lehetdségeit. Ez
a fajta szabad és friss gondolkodasmod az élet minden te-
riletén inspiral, segit racsodalkozni a vilagra, tudatosabb
dontéseket hozni, szabadnak lenni, folyamatosan tanulni,
fejlodni és mindig kivancsinak maradni.

Te kivancsi vagy? Ha igen, akkor tekints erre a konyvre
egyfajta térképként, amely utat mutat az €leted kreativ at-

formalasdhoz - amennyiben készen allsz ra.
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Embernek lenni annyi,

»Ez akislany nem tud megtlni egy helyben, szofogadatlan, csa-
ponganak a gondolatai, nem azt csinalja, amit mondanak neki,
szemtelen, felesel, mindig visszakérdez és rosszalkodik, mint
egy fil” - néha igy jellemeztek engem a felnottek. De beszél-
tek rolam ugy is, hogy ,ez a kislany képtelen unatkozni, aktiv,
kreativ, cserfes, bator, kivancsi, tudni és alkotni vagyo, lelkes
¢és szabadelvli”. Mindkett6 ugyanarra a viselkedésre, ugyan-
olyan tulajdonsagokra vonatkozott, utébbinak mégis egészen
mas lzenete van: egy kis atkeretezéssel igazan hasznos mu-
niciova alakul, kivalo taptalajt nyujt a bontakozé ambicioknak.
Halas vagyok, hogy sziileim is inkabb ezt lattak a viselkedé-
semben, éppen ezért hagytak, hogy batran és aktivan kibonta-
koztassam gyermeki énmagam. Igy valtam olyan feln6tté, aki
folyton igyekszik meglatni a lehet6ségeket, elfogad masokat és
mas nézépontokat, megdrizte a szabad gondolkodas, a tudas-
vagy és a lelkes tenni akaras képességét - vagyis egy olyan
szemléletet, amellyel nem volt zokkenémentes feln6ni, de ma

mar sokat segit az utamon.
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Altalaban kilégtam a sorbol. Sosem fértem a bérombe. Szét-
feszitettem a kereteket. Szerettem mindenféle véleményt képvi-
selni, ezzel is megmutatni, hogy nem csak egy igazsag létezik,
¢és szerettem feszegetni a hatarokat. Renitens szemléletemmel
nem feleltem meg a hagyomanyos iskolai elvarasoknak, &m ha
ugy dontottem, akkor kivaléan tanultam, ezzel pedig kivivtam
a tanarok elfogadasat, és lazithattam kicsit a rendszeren. Ha én
alkothattam meg a sajat kereteimet, akkor utjelz6tl szolgaltak,
ha masok, akkor racsokka alakultak. Ez azéta sem valtozott:
mindennap tapasztalom az életemben ennek igazsagat.

Kozgazdaszdiplomammal a kreativ szakmaban kotottem
ki: dolgoztam reklamiigynokségnél és nyomdanal is, iltem
megbizoi és kivitelez6i oldalon. Belekdstoltam a marketing
teriiletének tobb szegletébe, és az évek soran olyan készsé-
gekre, szaktudasra tettem szert, amely hozzajarult a késébbi
alloképességemhez, ami a szabaduszoi létnél elengedhetetlen.
Magazin-, blog- és weboldalakat szerkesztek, blogokat veze-
tek, offline és online cikkeket irok, események tartalmait me-
nedzselem, cégekkel mikodom egyiitt az online tartalmaik
kitalalasaban és oOsszeallitdsaban, harom fontos szerelem-
projektem pedig a Szikra magazinblog, a N6k az uton podcast
és a Womenspiration reggeli és workshopsorozat. Evek ota
igyekszem a kreativitas témajaban egyre jobban elmélyilni,
ennek révén pedig missziom a kreativ szemléletmod életiink-
re és munkankra gyakorolt fejlesztd hatasainak atadasa, amit
cikkekkel, letolthet6 anyagokkal, workshopokkal, el6adasokkal
és legfoképpen ezzel a konyvvel képviselek.

16

Sosem akartam a vilagot megvaltani, nem voltak hatal-
mas ambicioim, és sosem hajtott a masoknak valo megfelelés,
a poziciok vagya, az emelkedés a ranglétran, a tokéletességre
torekvés. Azt tartottam fontosnak, hogy amivel foglalkozom,
azt €élvezzem, hogy érdekeljen, és értékteremto legyen. Talan
ennek koszonhetd, hogy még ma is gyermeki kivancsisagot,
lelkes tenni akarast érzek sok projektnél. Pontosan olyat, mint
amikor megtanultam irni, és ébredez6 tudasomat egybdl gya-
korlatba tltetve belefogtam egy regény megirasaba. Nem sza-
vakat gyakorolgattam: egy regény érdekesebb kihivas volt.

Az évek soran egyre tobb képzésen, el6adason, konferen-
cian, szakembereknél, konyvben, tanulmanyban kezdtem felfi-
gyelni arra a kozos fogalomra, amely rezonalt az €életemmel.
Mintegy megmagyarazta, illetve legitimizalta a viselkedése-
met, annak mozgatdérugoit. Ez a fogalom pedig a kreativitas.
Nem a tudomanyos élet vagy a miivész zsenik kreativitasa,
hanem a hétkodznapi életben jelen 1év kreativitas, ami a te
¢letedben is megjelenik. Az a rugalmassagot igényld, széls6-
ségeket magaba olvasztd, ujszerl értelmezésre sarkallo, lét-
rehozasi vagyba fesziilé mentalis energia, amely mtikodteti a
dolgainkat, és ugy formalja hozzaallasunkat az élethez, hogy
utunk értékes legyen. Mert minden ettdl figg. A nézdpon-
tunktdl - attdl, ahogy a vilagot és az életiinket szemléljik. T6-
link fiigg, hogyan latjuk mindazt, ami korbevesz, ahogy az is,
hogy mit tesziink, hogy elégedetten tudjunk éIni. Eppen ezért
lesz a kreativitas nagyon fontos az el6ttiink 4ll6, minden bi-
zonnyal kihivasokkal teli években. Ezért kezdtem el 2016-ban
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a blogomat, a Szikra magazinblogot (@365letszikra), amelyben
szerettem volna szinvonalas és gondolatébresztd tartalmak
formajaban megosztani mindazt a felfedezést, amit hallok, ol-
vasok, tanulok, tapasztalok, gondolok a kreativ szemléletrol,
hogy masok is merithessenek beldle. Merithessenek - és to-
vabb szorhassak a szikrakat. Ezért irom most ezt a kdnyvet is,
hogy neked is megmutassam, miként lehet masként nézni és
értelmezni a vilagot kreativ szemtivegen keresztil.

Soha nem voltam annyira elememben, mint az elmult
években, amikor a megannyi kihivas mellett gyakorlatban for-
malodhatott az a szemlélet, amit képviselek. Ez az ut kdzel sem
egyenes, inkabb hegyeken és volgyeken at vezetd, kalandos
szerpentinre hasonlit, ami d6c6g0os és kanyarokkal teli, raada-
sul nem is mindig kénnyfi, hiszen mi magunk hordjuk a kéve-
it, de mi alakitjuk az iranyat, valasztjuk meg pihendhelyeit és
céljait is. Néha nehéz és farasztd, am annal 6romtelibb és 6n-
azonosabb. Elényeit pedig nemcsak a sajat, hanem a csalddom
¢életében is tapasztalom, a kiilénb6z6 platformokrol az olvasok,
hallgatok, kovetok visszajelzései pedig azt mutatjak, hogy joval
messzebbre is eljutnak a szikrak. Ez a legjobb benne: valami,
ami tolink kezd6dik, de tulmutat rajtunk, és hatunk vele a kor-
nyezetiinkre, inspiralunk masokat, ahogy igy tesznek majd ok
is ezutan.

Kivancsi vagy, milyen valtozasokat indithat be az életed-
ben a kreativ szemléletvaltas, és hogyan leszel altala hatassal
masokra? Miutan a Szikratoltépontok kihivasaival egytitt elol-
vastad a konyvet, megtapasztalhatod a gyakorlatban...
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MIT JELENT A KREATIVITAS?

A kreativitast sokan sokféleképpen igyekeznek megfogalmazni.
»Szamomra Ujszer(i és innovativ problémamegoldast és vilag-
latast jelent. Sokféleképpen fejezédhet ki: akdr a tudomanyon,
akar a mlvészeteken, vagy éppen a gondolkodason keresztiil.
A kreativitas ugyanakkor megfoghatatlan és feltérképezhetetlen
dolog”? — mondja példaul Scott Belsky, a Behance megalapitdja
és A megvaldsitds ciml konyv szerzdje. Szdmodra mit jelent a

kreativitds? Fogalmazd meg batran a sajat definiciédat!

A kreativitas komplex fogalom, igy sok értelmezés belefér, nem
véletlen, hogy a mai napig sincs altalanosan elfogadott defini-
cioja. A sz¢ latin eredeti, a creare (létrehozni) igébdl szarma-
zik, és azt a képességet jeloli, amikor a mar létez6 elemeket
djfajta, hasznos formaban képzeljiik el. A kreativitas képesség
arra, hogy rugalmasan gondolkodjunk, alkalmazkodjunk a ki-
hivasokhoz, djszertien oldjunk meg probléméakat, értékes és
egyedi dolgokat hozzunk létre.

Ez a témakor szamos szakértot foglalkoztat vagy foglal-
koztatott a flow atyjaként ismert magyar szarmazasu pszi-
chologustol, Csikszentmihalyi Mihalytol kezdve a lateralis
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gondolkodas elméletét megfogalmazo Edward de Bonon és a
kreativitaskutat6 Michael Michalkon at az oktatasfejlesztés
irant elkotelezett Sir Ken Robinsonig, vagy a kreativitast és a
hatékonysagot kutatd Harvard Egyetem professzoraig, Teresa
Amabile-ig. A legtobb szakember egyetért abban, hogy a krea-
tivitas egyfajta mentalis energia. Ez az energia kitorhet ma-
vészi kvalitasokban, a tudomanyokban és hétkdznapi szinten
is. Ezért hivjuk ebben a konyvben a kreativitast inkabb kreativ
szemléletmodnak.

Altaldnossagban megkiildnboztetiink alkotd és tudomanyos
kreativitast. E16bbi alatt a képzeletet, a fantaziat, a realitastol
elszakadni tudé gondolkodast értjiikk, mig utébbi a probléma-
megoldashoz, a feltalalashoz kapcsolodik, amihez az alkotoerén
kivil sziikségesek kilonféle ismeretek és az adott tertileten valo
jartassag is. Ennél viszont arnyaltabb és komplexebb a kép: ko-
zel 60-féle definicio létezik a kreativitasra, €s ha jobban at sze-
retnénk latni ezeket a meghatarozasokat, akkor hat jol koriil-
hatarolhat6 csoportba sorolhatjuk ezeket.? A gestalt tipusuak az
otletek ujrakombinalasara helyezik a hangsulyt, a végtermék-
orientalt valami 4j dolog, alkotas, produktum létrehozasara,
mig az esztétikai definiciok az onkifejezésre koncentralnak.
A pszichoanalitikus megkozelitések az ego €s a szuperego kol-
csonhatasabol eredeztetik a kreativitast, a problémamegoldo
gondolkodasra koncentrald6 meghatarozasok pedig magara a
gondolkodas folyamatéra figyelnek. Es persze vannak olyan -
szerintem igazan figyelemreméltdé - definiciok, amelyek nem
illeszkednek egyikbe sem: az 6vék az ,,egyeb” csoport.
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Kreativitds négy nézéponthdl

A kreativitast legalabb négy aspektusbdl vizsgalhatjuk:* a kor-
nyezet, a produktum, a folyamat és a személy feldl.

Kornyezet alatt azt a kozeget, helyet vagy helyzetet ért-
juk, melyben a kreativ energia felszinre tor. Idealis esetben ez
a koérnyezet tele van ingerekkel, felfedezésre batorito, nyitott,
tamogatd emberekkel, inspiralé gondolatokkal, megvalositast
segitd eszkozokkel és lehetdseégekkel. A valosag ezzel szem-
ben arnyaltabb. Csikszentmihalyi szerint® a kreativitas harom
rendszer Osszefliggéseként értelmezhetd: egyik a tartomanyé,
amely a szabalyok rendszere (tartomany példaul ebben a meg-
kozelitésben a matematika vagy a kubista festészet), a masik
komponenst a tartomanyok ugynevezett kapudrei, vagyis a
szakértoi kor alkotja, amely eldonti, hogy mi kertilhet be a tar-
tomanyba. A harmadik komponens pedig maga az egyén, aki
valamely tartomanyban létrehoz valami tj produktumot.

Aposztimpresszionista Van Gogh kiilonleges képeket festett,
ez volt az 6 produktuma. Vajon alkotasaival zseninek vagy egy
fura fickonak téint a kortarsai, vagyis a mvészet akkori kapudrei
szemében? Es a mai kor szakért6inek szemében? A kreativitas
tehat nem értelmezhet6 a kornyezet megitélése nélkdl.

A kreativitas ugyanakkor a produktum, az alkotomunka
eredménye feldl is meghatarozhatoé. A produktum lehet valami-
lyen otlet, elképzelés, miivészi alkotas vagy tudomanyos elmé-
let is. Irving Taylor pszichologus szerint® a produktum alapjan
otféle kreativitasrol beszélhetink: kifejezo, alkotd, feltalalo, uji-
to és teremto kreativitasrol.
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1. A kifejez6 kreativitas lényege a spontaneitas: idetartozhat
minden Onkifejezési mod, amely spontan - fliggetlentl attol,
hogy milyen min6ségti, értéki, eredetiségl. JO példa ra a gye-

rekrajz.

2. Az alkoté kreativitas esetében a hangstly nem a spontanei-
tason, hanem a képességen van. Ismeretekre épiil, és hasz-
nosithaté produktum sziiletik bel6le. Ez lehet egy szakdolgo-
zat, egy vallalkozasi otlet kidolgozasa, mGvészeti szabalyokon
nyugvo alkotasok stb.

3. A feltalalo kreativitas esetén a tudas birtokaban megjele-
né alkotasi folyamat keriil el6térbe, amely tele van asszoci-
acios lehetoségekkel. Célja a mar meglévo dolgok djszerti fel-
hasznalasa, a korabban nem 6sszefligg6 részek kozott tjszert
kapcsolatok meglatasa, felfedezése. Remek példa ra az udjra-
hasznositas minden formaja.

4. Az jité kreativitas célja az alapelvek, meglévo szabaly-
rendszerek mddositasa, tovabbfejlesztése, megujitasa, hogy
ezaltal tartomanyokat (példaul valamely mivészeti vagy tudo-
manyos agat) megvaltoztassanak.

5.A teremté Kkreativitas a teremtiképesség magas foku
kifejez6dése, zsenialitds, amely megvaltoztatja, Gj irany-
ba tereli a vildgunkat vagy vilagnézetiinket. Torténelmink

olyan nagy zsenijei tartoznak ide, mint Leonardo da Vinci,
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Picasso, Freud, vagy éppen a 21. szazad langelméi, mint Steve
Jobs és Elon Musk.

A kreativitast megvizsgalhatjuk az alkotofolyamat feldl is,
amely soran létrejon valami. Lehet ez egy problémamegoldd
vagy éppen egy miivészi folyamat. A kreativ folyamat egyik leg-
egyszeriibb modellje’ szerint az els6 lépés az otlet, a masodik
lépés pedig az otlet megvalositasa. Ennél részletesebb folya-
matot mutat be Wallas® modellje, mely szerint el6szor az infor-
macio-elkeészités fazisarol beszélhetiink, majd az inkubacio,
az otlet lappangasanak ideje kovetkezik, azutan pedig a megvi-
lagosodas, illetve az igazolas. Az én kedvenc folyamatleirasom
azonban Csikszentmihalyitdl szarmazik,® aki tovabb arnyalta
és kibovitette meég egy lépéssel. Ebben az olvasatban ugy néz
ki a kreativ folyamat, hogy van egy probléma, ami foglalkoz-
tat (elokészités), majd nem gondolkodom tovabb rajta, hanem
pihentetem, hagyom érni a valaszokat tudat alatt (inkubacio),
amelynek hatasara megérkezik a nagy otlet (ahaélmény), amit
elkezdek megvizsgalni, hogy valéban megvalosithato-e (érté-
kelés), és ha igen, akkor gyakorlatba tltetem (megvaldsitas).
Biztosan emlékszel te is olyan esetekre, amikor utazas, veze-
tés, zuhanyzas, sportolas kozben szuper Otleteid tamadtak,
¢és segitettek egy probléma megoldasaban, ami mar egy ideje
foglalkoztatott. Mi volt a legutdbbi ilyen helyzet és 6tlet? Errol
a folyamatrol bévebben is sz6 lesz a Hass, alkoss, fejlodj! cimii
fejezetben (ldsd 271. 0.).
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Végil a kreativ személy feldl is meghatarozhatjuk a krea-
tivitast. O az a kivancsi, lelkes, 6nallo, inspiralo, ontérvényti,
paradox személyiségjegyekben bovelked6 személy, aki létre-
hoz valamit. Vele bévebben a Kiket neveztink kreativnak? alfe-
jezetben foglalkozunk (ldsd 36. 0.).

Mi gatolhatja a kreativitast?

A képességek, amelyek a kreativ teljesitményhez sziikségesek,
veliink sziletettek, am felndttkorunkra egyre halvanyodnak,
amiért nem az agy anatomiai fejlédési folyamata felelds; a tanult
nem kreativ viselkedés eredménye."° Szamos dolog gatolhatja a
kreativ kibontakozast, amelyeknek koze van a neveltetésiink-
hoz, a balagyfélteke-centrikus oktatashoz, a tapasztalataink-
hoz, a szocialis halonkhoz, a kialakitott szokasrendszeriinkhoz
- €s egyeb kornyezeti tényezok is kozrejatszhatnak.

Az 6nismeret kiemelt jelent6ségi annak érdekében, hogy
felfedezziik, megeértsik, és jo esetben lebontsuk sajat gatjain-
kat. A kreativitas gatja lehet példaul a félelem a kudarctél — mi-
koézben a hibazas a fejlodés velejaroja. Nem hibazol, gyakorolsz!

NEMuigazoL,
GYAK‘ROLSZ‘
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Van, aki fél az ismeretlentdl, és nem kutat még tobb in-
formacio utan, hogy kozelebb keriiljon a megértéshez. Akada-
lyozhat benntiinket a maximalizmusunk is, ami miatt nem me-
rink belekezdeni valamibe, vagy ha megtessziik is, gorcsosen
ragaszkodunk a szabalyokhoz, a maximalistak ,ez csak igy le-
het jo!” jelszavahoz. Nagy gatja a kreativitasnak a masok véle-
ményétol valo félelem, az alternativ lehetdségek meglatasanak
elbagatellizalasa, vagy éppen a halogatas, mikozben csak bele
kellene kezdentink a dolgokba, a tobbit pedig rabizni a kivan-
csisagunkra.

Csikszentmihdlyi irja," hogy potencidlisan minden ember-
ben megvan a kreativ élet vezetéséhez sziikséges energia, van-
nak azonban akadalyok, amelyek a fejlédéstink utjaban allnak.
Valakiket példaul kimeritenek a tulzott kovetelmények, igy
nem tudjak kihasznalni a lelki energiajukat. Sokaknak kony-
nyen elkalandozik a figyelmiik, ezért nem tudjak megfelel6en
becsatornazni a kreativ energiat. Probléma lehet a szorgalom
és a fegyelem hianya is. Gondot okozhat, ha tanacstalanok és
ezért dologtalanok vagyunk, mert nem tudjuk, mit kezdjiink
az értékes energiainkkal. Tipikus kreativitasgyilkos jelenség a
tettvagy hianya, hogy nincs mit lépniink, alkotnunk, ha semmi
nem érdekel minket, igy nem is kezdink bele semmibe. A tul-
gondolas egy masik csapda: amikor azért nem kezdink bele
valamibe, mert kiszdmithatatlannak téinik, komplexnek; tul-
agyaljuk, beleragadunk a szamos pro és kontra érvbe ahelyett,
hogy struktaraba rendeznénk, nem pedig egyben akarnank le-
tudni az egész feladatot. A tulaggddas ugyanilyen kreativitas-
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gyilkos érzés, hiszen ha a félelmet valasztjuk a kreativitadsunk
helyett, akkor szintén nem kezdiink bele semmibe, mert rette-
glnk az altalunk ismert, stabil vilag elvesztésétdl, a biztonsag

Te tapasztaltad mar valamelyik kreativitasgyilkos ténye-
zOt sajat vagy a kornyezeted életében, esetleg tudnad még
folytatni a sort? Bizonyara igy van, de annyi mar ebbdl is lat-
szik, hogy béven vannak olyan helyzetek, jellemvonasok, be-
rogzodések, viselkedési mintak, amelyek gatoljak, hogy ki tud-
junk bontakozni.

Hogy miként tudjuk kikertilni az ehhez hasonl6é akada-
lyokat és felszabaditani a benntink fortyogd kreativ potenci-
alt, hogy az életiinket alkot6 energiava alakitsuk, vélhetoleg e
konyv izgalmas felfedezése lesz.

Intelligencia és kreativitas

A kreativitas feltételezi egy bizonyos intelligenciaszint meglé-
tét, de a kettd nem fligg szorosan Ossze. Az intelligencia nagy-
jabol a 120-as kiiszobértekig egyiitt jar a kreativ gondolkodasi
képességekkel, afelett pedig fliggetlenedik egymastol. Joy Paul
Guilford pszichologus, a kreativitastesztek atyja ugy vélte,?
hogy a kreativitas mérhetd, noha nem intelligenciatesztekkel,
mert ezek a tesztek nem érzékenyek a kreativitashoz sziikséges
adottsagokra. A kreativitas masfajta gondolkodast igényel: di-
vergenst, hiszen kilonféle iranyokba agazik el, tobb megoldast
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kinal egy problémara, mig az IQ-tesztek egyetlen valaszhoz
kot6do, konvergens gondolkodast mérnek. Az intelligencia és
a kreativitas kapcsolatat Guilford 6ta is folyamatosan kutatjak.

A koriilmények és a kreativitas

Milyen kortilmény ingerelheti vagy épp akadalyozhatja a krea-
tiv kibontakozast? Az altalanos allaspont szerint a kedvez6
kornyezet hozzajarul a kreativ teljesitményhez, vagyis ha in-
gergazdag, empatikus, lelki szabadsagot biztosito, kovetendo
példat felallito, felfedezést batoritd, mindehhez eszkozoket
biztositd, nyitott és a fiziologiai sziikségleteket is megfele-
16en kielégitd kornyezetben no fel az ember. Ez igy nagyon jol
hangzik - de vajon hogyan kertlink a kreativitas kivanalmai
kozé tartozo, problémamegoldast igényld helyzetek elé egy
kényelmes kornyezetben?

Evekig tart6 interjisorozataval® Csikszentmihalyi Mihaly
érdekes kovetkeztetésre jutott. Tudosok, szakemberek, mii-
vészek, kutatok meséltek neki gyermekkori élményeikrol.
A legtobb interjualany vagy sok tamogatast, kovetend6 minta-
kat, az oktatasban kell6 segitséget kapott, vagy épp ellenkez6-
leg, sokat nélkilozott, sok kihivassal szembestilt, elvalt sziil6k
gyereke volt, vagy éppen szegényebb csaladbol szarmazott.
A kozéput szinte teljesen hidnyzott a meginterjuvolt, kreativ
személyek életutjanak elejérol.
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Nehezebb korilmények kozott is kibontakoztathato tehat
a kreativitas? Igen, a kreativitashoz elengedhetetlen rugalmas-
sag néha nehéz, kizdelmes korilmények kozott fejlodik. Aki
hosszu idon at tapasztal nehézséget, elutasitast vagy épp bi-
zonytalansagot az €letében, jobban hozzaedz6dhet a folyama-
tosan valtozo helyzetekhez, vagyis rugalmassa valik. Gondolj
csak Einsteinre vagy barmelyik hires tudosra, akit elutasitot-
tak, megkérdojeleztek, biraltak a latasmodjaért, a természeté-
ért, az 1jitd gondolataiért! Ugyanez igaz a kulturara is. Vajon
miért pont abban a kicsi, hatalmilag gyenge, mocsaras Firen-
zében szliletett meg a reneszansz, ahol gyakori volt a malaria,
a pestis, a tlizesetek, az aradasok, a kosz és mocsok? Vajon mi
az oka, hogy a vilag azon részein, ahol addig szorny( koril-
mények uralkodtak, egyszer csak aranykor tombol, és aramlik
a kreativ alkotder6? Mialatt Eric Weiner vilagszerte bejarta a
zsenialitas bolcsodit, azt a kovetkeztetést vonta le A zsenialitds
foldrajza (The Geography of Genius)* cimii kdnyvében, hogy a
rossz koriilmények, a bizonytalansag és a kaosz a kreativitas
taptalaja lehet. Persze a nehéz korilmények nem feltétlentl
csak a kaoszban, mocsokban élést, vagy éppen egy elmaradott
teriileten, szegénységben felnovést jelenthetik. Rugalmasabb
szemléletet igényel az is, ha valaki depresszios sztilo mellett
no fel, ha megkulonboztetés éri az iskolaban, hatraltatod té-
nyezoOkkel taldlkozik a munkahelyén, vagy épp egyet nem értd
csaladban kell egyensulyoznia, ahol a szil6k mer6ben mast
vallanak a gyereknevelés kérdéseiben. Utobbit egy husz évet
atfogd kutatas®™ is megerositi, ahol tobb szaz kétsziilos, dvo-
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daskoru gyerek kortiilményeit vizsgaltak, majd évekkel kés6bb
tesztekkel mérték kozilik hetvenot felnott személy kreativi-
tasat. Az eredmények szerint azok teljesitettek legjobban, akik
csaladjaban a sziilok kozott konfliktusok voltak. Vajon miért?
Mert ezek a gyerekek ugy nottek fel, hogy mivel nem érke-
zett egységes itélet a kornyezettikbdl, és gyakran egymasnak
ellentmondé véleményekkel talalkoztak, kialakitottak a sajat
mércéjiiket, ami fontos az alkotokészséghez. Ok mar idejeko-
ran megtapasztaltak, hogy nem csak egyféle nézdpont 1étezik
az életben.

A keretek és a kreativitas

A keretek lehetnek tul sziikek: ilyenkor ugy érezziik, nincs elég
mozgastertnk, nincs lehetdséglink megvalositani barmit is; de
lehetnek tul tagak is: igy a tul sok lehetdség kozott elveszink, s
csak bolyongunk a rengetegben. Am ha jol allitjuk fel 6ket, a ke-
retek, a korlatok segithetnek becsatornazni a kreativ energiakat.
A keretek - mondjuk, bizonyos er6forrasok hianyai - igencsak
leleményessé tehetnek benntinket. Emlékezziink csak a gyermek-
korunkra, amikor okostelefon hijan a keziinkben 1év6 egyszer(
bot a képzelderdnk segitségével varazspalca, toll vagy épp szer-
szam képében kotott le minket orakig. Az idétényezo is kerete-
ket jelent, melyek fokuszaltabba tehetnek benntinket. Gondoljunk
arra, amikor utolso pillanatban kell beadnunk egy hazi dolgozatot,
befejezniink egy projektet, vagy felkésziilniink egy meetingre.
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Remek példa az idotényez6 allitotta keretre az Apollo-13 le-
génységének sirgetd esete, a kreativ problémamegoldas egyik
legbravurosabb helyzete, amikor a régziilt mintakat pillanatok
alatt kellett megvaltoztatniuk. Az Apollo-13-program az Egye-
siilt Allamok holdprogramjanak kiildetése volt 1970-ben, amely-
nek célja a harmadik holdra szallas volt, egy baleset miatt azon-
ban a f6 cél az Girhajosok megmentése lett. A kiszolgaloegység
egyik oxigéntartalyanak elektromos rendszere zarlatos lett és
felrobbant, ami egy sor tovabbi kart okozott: az {irhajo példaul
letért a biztonsagos visszatéreést jelentd palyarol, meghibasod-
tak a miszerek, de az egyik legsulyosabb kovetkezmény az volt,
hogy nem termel6dott aram a berendezések miikodéséhez, és a
legénységnek fogytan volt a levegéje. Az egyetlen kiutat az jelen-
tette, ha minél hamarabb megoldanak egy lehetetlennek tiné
feladatot: Osszeillesztenek két, amugy nem 0sszeilld berende-
zést. Azonnal kellett szemléletet valtani és sutba dobni minden
régi példat, korabban sikeres esettanulmanyt, betanult helyze-
teket, szimulaciokat. Szerencsére jol végz6dott a projekt, az oxi-
génellatas is megoldodott: sikeriilt a parancsnoki modul négy-
szogletes sziirdit a holdkomp kerek foglalataihoz légmentesen
csatlakoztatni par percen belil, igy megmenekiilt a legénység,
amely veégil épségben visszatért a Foldre. Az Girhajosok tobbek
kozott elkészitették sajat életfenntartd berendezéstiket is. Hogy
mi kellett hozza? Két karhosszusagu szigetel6szalag-darab, az
egyik kézikonyv boritdja (kartonpapir helyett) és egy régi zokni.
Gyors szemléletvaltassal és szokatlan otletek egyedi kombinaci-
oival megbirkoztak a megbirkozhatatlannal.
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A te életedben is volt mar példa hasonldan kreativ, a meg-
szokottdl eltérd problémamegoldasra, amit az id6 szlikossége
hivott el6?

A keretek témakore izgalmas szegmense a kreativitasnak,
éppen ezért egy kuilon, a Keretek: korldtoznak, vagy inkdbb
kreativvd tesznek? alfejezetben (ldsd 91. 0.) bévebben is olvas-
hatsz még roéla.

Hogyan fejleszthet6 a kreativitas?

A kreativ teljesitményhez sziikséges készségek kell6 munkaval,
elkotelezettséggel, nyitottsaggal és kivancsisaggal fejleszt-
hetdk. A kulcs mindehhez a rugalmas gondolkodas, de ugy is
mondhatjuk, hogy aki fejlodési szemléletmoddal tekint az élet-
re, nyitott az Uj utvonalakra, atveheti az iranyitast az esemé-
nyek felett, és kibontakoztathatja lehetdségeit.

A kreativ gondolkodashoz rugalmassag, felszabadultsag
és széles korl tajékozottsag kell. A kreativ gondolkodas alap-
ja a figyelem, a memoria és a kapcsolatképzés, vagyis hogy
kiléonb6z6 modokon tudd megfigyelni a téged kortilvevo vi-
lagot, majd megjegyezni beldle informaciokat - amikor pedig
eléhivod azokat, fontos, hogy hozza tudd kapcsolni mas, mar
elraktarozott tudaselemekhez. Mindezt olyan modszerekkel,
gyakorlatokkal, helyzetekkel fejlesztheted, amelyek abban se-
gitenek, hogy képes 1égy a kilonféle nézoépontok kozott val-
tani, egyedi megkozelitéseket alkalmazni, szabadon, &m kriti-
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kusan gondolkodni, és letérni a rutingondolkodas 6svényérol,
hogy szarnyalo képzeleted 1j utak felé tereljen. A kreativitas

készség: a sablonokon tullépés készsége. Es mint minden kész-

ség, ugy ez is fejlesztheto.

A kényvben rengeteg moddszer, tanacs, feladat, kérdés,
szakemberek tanacsai és konyvajanlo szolgalja azt a célt, hogy
fejleszthesd a kreativitasod, és eljuthass oda, hogy a gondolko-
dasod, az ¢leted részévée valjon. Hiszen a hétkoznapi kreativi-
tas végso soron szemléletmod kérdése.

SZIKRATOLTOPONT




NEZOPONT

Dr. Porkoldb Imre ezredes, a NATO stratégiai parancsnokdnak
képvisel6je a Pentagonban, a Szolgdlj, hogy vezethess és

A stratégia mivészete cim( konyvek szerzdje

Szerintem a kreativitds az egyik legfontosabb fejleszthetd kész-
ség, amely kiemelt figyelmet érdemel manapsdg. Egyéni szin-
ten azért van sziikség a fejlesztésére, mert a kreativitds segit a
vdratlanul jelentkez6 problémdk megolddsdban, igy kifejezetten
hasznos a mai VUCA-kornyezetben. Szervezeti szinten pedig a
hosszu tdvil versenyképesség egyik alapfeltétele, hiszen csak
azok a vdllalatok lesznek képesek talpon maradni, amelyek ké-
pesek a folyamatos megujuldsra, ehhez pedig olyan rendszerek-
re van szuikség, amelyek tamogatjdk a pszicholdgiai biztonsdgot,
a szervezeti tanuldst és a kreativ otletek megvaldsitdsdt.

Szornyi Krisztina, a HVG Extra Magazinok fészerkesztdje,
TEDxYouth@Budapest, TEDxBudapest kuratora, coach

A Rkreativitdsnak valamiféleképpen az alkotdshoz van kéze - le-
gyen szo akdr szellemi, akdr fizikai alkotofolyamatrdl. Nekem
leginkdbb egy mondat megsziiletése jut réla eszembe. A bettik, a
szavak létez6k, megismerhetok, megtanulhatok, a bel6lik 6ssze-
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dallitott mondat azonban joval tébb, mint a bettik és szavak 0sz-
szessége. Hogyan kovetkeznek egymds utdn, milyen 1j format,
tobbletjelentést és értelmet kolcsonoznek egymadsnak - ez rajtam
dall. A mondat, amit létrehozok, mdr egy 1j identitds egy Rordb-
ban még nem létez6 értelemmel. A kreativitds az az dllapot, ami-
kor hagyom magam gy gondolkodni és cselekedni, ahogy csak
én tudok. Igy tehdt a kreativitds szikrdja mindenkiben benne él.
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KIKET NEVEZUNK KREATIVNAK?

A kreativ embereket hajtja a szabadsag-, a tudas- és a tettvagy,
és egymdsnak ellentmondd tulajdonsagok fesziilnek benniik.
Megkérddjelezik a szabalyokat, magabiztosak, kidllnak az o6tle-
teik mellett, fontos szamukra az 6nmegvalésitas, nehezen viselik
a kotottségeket, belsé 6sztonzéerét éreznek az alkotasra, on-
kifejezésre. Mindenkiben ott van a kreativitas csirdja, csak mig
valakinél burjadnzik, masnal gondos apolast, fényt, friss leveg6ét,
szabad utat igényelne, hogy kibontakozhasson. Egy bizonyos, a

kreativitdst mindenkiben taplalni kell, kiilénben elveszik.

Hogy jobban atlathassuk a kreativ emberek tulajdonsagait, ér-
demes kategoriakat felallitani. Csikszentmihalyi a brilidns, az
egyénileg kreativ €s a kreativ jelzOkkel'® kiildnbozteti meg egy-
maéstol a kreativ embereket. En viszont téle inspirdlodva a még
konnyebb elkilonités és az egyértelmiiség kedvéeért az alabbi
jelzos szerkezeteket hasznalom: inspiralé emberek, alkoto em-
berek és kreativ zsenik.

Az inspiralé emberek érdekesek, 6sztonzéen hatnak ma-
sokra, széles latokoriiek, tajékozottak, és fejlodo szemléletmod
jellemzi 6ket. Gondolataikkal hatassal vannak sok mindenkire,
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de nem alkotnak maradandot. Inspiraldé ember barki lehet a
koérnyezetliinkben, ismeretségi kortinkben, példaul a szomszéd
néni, az edzonk, egy szimpatikus blogger, az egyik motivacios
tréner valamelyik el6adasrodl, a munkatarsunk, az édesanyank.

Nekiink ki jut egybdl esziinkbe? Miért pont 6, miben van
rank hatassal? A személyisége, a vele vald beszélgetés lehet6-
sége, a gondolatai, a vonzereje szamit?

Az alkotd emberek Ujszeriien fogjak fel a vilagot, erede-
tien gondolkodnak, mindig torik valamin a fejiiket, mernek 4j
dolgokba fogni, kivancsiak, szabadon értelmeznek, és létre-
hoznak valamit, aminek haszna van, ami hatassal van masokra.
Van a kornyezetinkben olyan ember, aki szerelemprojekteket
visz, vagyis szenvedélybol, alkotovagytol energikusan valosit
meg Otleteket, felel meg kihivasoknak, indit be vallalkozasokat
vagy egyéb projekteket? Esetleg mi magunk vagyunk ilyenek?
Kik azok az emberek az ismeretségi korinkben, akiket alkoto
embereknek neveznénk?

Alegsziikebb, am annal fontosabb kategoria a kreativ zse-
niké, melybe olyan zsenialis elmék sorolhatdk, akik megvaltoz-
tattak a kultarankat (Einsteint6l Picasson at Steve Jobsig).

Mindenki kreativ, a fenti kategériakat hasznalva pedig azt
mondhatjuk, hogy az els6 ketto tanulhato, fejlesztheto, a har-
madikra pedig sziletni kell. Ebben a konyvben foleg az ins-
piralo és az alkoté emberek jellemzoire, illetve gondolkodas-
modjara, vilaglatasara koncentralunk.
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A kreativ emberek személyiségjegyei

A kreativitassal foglalkozo neves pszicholégus, Erika Landau
szerint” mindenkiben megvannak a kreativ emberekre jellem-
z0 tulajdonsagok, csak nem mindenki olyan merész, hogy fel-
szabaditsa magaban. A kreativ személyek erélyesebbek, 6nér-
vényesitobbek, kevésbé hagyomanytisztelok, mint masok.
Motivaltak, épitoen kritikusak, sokoldaluak, széles az érdekl6-
dési korik, nyitottak, batran kifejezik az érzelmeiket. Kilono-
sen érzékenyek a kdrnyezet szokatlan ingereire, nem kedvelik
a kotottséget, és védekeznek a korlatozasok ellen. Mérei Ferenc
pszichologus és haldzatkutaté szerint a ,kreativ emberek nem
alkalmazkodnak, hanem létrehoznak, nem megtanulnak, ha-
nem ratalalnak és kitalalnak”,’® vagyis 6k fektetik le a jovo épi-
tokoveit.

Brian R. Little professzor, nemzetkozileg elismert tudds
igy vélekedik a kreativ emberekrol: , A kiemelked6en otletgaz-
dag embereket nem annyira a tények, mint inkabb azok jelen-
tése, jelentOsége és Osszefliggései érdeklik. Maganyos fak he-
lyett buja erddket latnak, és mesterien értenek ahhoz, hogy
mindezt formaba is 6ntsék. Idegenkednek a hagyomanyos és
modfelett szabalyozott tevékenységektol. A részletek olykor
felbészitik &ket. Erdeklédési koreik alapjan gondolkodasuk
rugalmas, kifejezésmodjuk kifinomult, és szellemtik kivancsi.
Nem szeretik kordaban tartani a sajat indulataikat, otleteiket,
és masokét sem.™?
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Tobb kreativitaskutato, tobbek kozott Csikszentmihalyi
szerint?® a kreativ emberek tele vannak paradoxonokkal, egy-
masnak homlokegyenest ellentmondo6 szélsoségeket olvasz-
tanak magukba. Képesek olyan viselkedési mddokat 6tvozni,
amelyek maskilonben inkabb elkilontlnek egymastdl. Ilyen
példaul, hogy mikozben jatékosak, fantaziadusak, felel6tlenek,
egyuttal fegyelmezettek, realistak és felelosségvallalok is. Nem
véletlentl: sok uj, eredeti otlet kitalalasahoz jatékossag, diver-
gens (sokrétii, sokfelé agazo) gondolkodasmod és képzelberd
kell - de a megfelel6 oOtlet kivalasztasdhoz és megvalositasa-
hoz mar kemény és kitartéo munka sziikséges, illetve az, hogy
egy célra tudjanak koncentralni. Sok kreativ ember gondtalan-
nak tlinik, am késo éjszakaig képes dolgozni, illetve kitarta-
ni akkor is, amikor sokan mar feladnak. A kemény munka sok
faradsagot jelent, de folyamatos oromérzetet nyujt. A krea-
tiv emberek egyszerre okosak és naivak. Mikdzben bizonyos
helyzetekben introvertaltan viselkednek, és altalaban nagyon
fontos szamukra az egyediillét - hiszen az elmélytilt gondolko-
dashoz, a gyakorlashoz és a koncentracidhoz ez sziikséges -,
ugyanilyen fontosnak tartjak, hogy tapasztalatot, eszmét cse-
réljenek, megismerjék mas gondolkodasmodjat, néz6épontjat.
Ahagyomanytisztelet és a lazadas kettose is ott bujkalhat ben-
niik, hiszen mikdzben tisztaban vannak a hatarokat alkot6 sza-
balyokkal, forrong benntik a kockazatvallalasi hajlandosag is,
hogy elszakadjanak a biztostdl, a megszokottol, a hagyoma-
nyostdl. A mi személyiségiinkben vajon milyen ellentétparok
bujnak meg?
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Akreativ személyiségek tehat az emberi lehet6ségek egész
tarhazat hordozzak magukban, ami kivalé municio, hiszen egy
olyan komplex korban, amilyen a 21. szazad, komplex gondol-
kodasmod kell a taléléshez. Kar, hogy mire felnoviink, a krea-
tivitasunk nagyobb részét elveszitjiik.

Kreativitas gyermekkorban

Azok a képességek, amelyek a kreativ teljesitményhez sziik-
ségesek, velink sziiletettek. Legalabbis 6vodaskorunkig csor-
dultig vagyunk veliik. T6bb teszt — koztiik a NASA kreativitas-
tesztje - bebizonyitotta, hogy kreativitasszintiink 98%-rol
2%-ra hanyatlik, mire munkaba allunk.?!

Vagyis mikodzben kisgyermekként még tele voltunk felfe-
dezési és alkotasi vaggyal, mire kiléptiink az egyetem kapujan,
a kreativitasunk nagy részét elveszitettik, ha nem taplaltuk
tudatosan, példaul bator véleménynyilvanitassal, 6tletek meg-
valositasaval, szabad onkifejezéssel, kiilonféle nézépontok és
ingergazdag helyzetek keresésével, komfortzonankon tulloko
kihivasokkal, turistautakrol letér6 kalandozasokkal, szorga-
lom és szenvedély kettosét edz6 projektekkel.

De mit veszitlink el pontosan, ha nem téplaljak bennink,
¢és mi sem Orizziik meg magunkban? A kreativ gyerek allando-
an kérdez, nagyon kivancsi, ami lehet bosszanto is, az allandé
megkérdojelezés pedig tlinhet szemtelenségnek, am mégis igy

alakulhat ki egy problémakeresésre €piilo attitlid. Felnove a jo
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keérdések feltevésével talalhatunk megfelel6 valaszokat, a felfe-
dez6 szellem pedig Uj ajtokat nyithat meg addig ismeretlen te-
riletek, megoldasok felé. A kreativ gyerek fizikailag vagy men-
talisan olykor tan tulsagosan aktiv, am egyuttal kisérletez6
kedvti is, aki mindig belefog valamibe, €s sosem unatkozik - én
példaul nem emlékszem ra, hogy valaha is unatkoztam volna -;
konnyen elfoglalja magat anélkiil, hogy feladatot kapna, és még
jol is szorakozik kézben. Mindez kés6bb atfordulhat szenve-
délyes, oromteli, kitartdo munkavégzésbe, egy multipotencialis
szemeélyiség megformalasaba és sikeres onmenedzselésbe, ami
egyenes ut lehet példaul a szabaduszova valashoz is. A kreativ
gyerekeknek mindenrdl eszébe jut valami teljesen mas, fan-
taziavilaguk szertedgazo, gondolataik csaponganak, és ezek
legtobbjét ki is mondjak. Mindez okot adhat ra, hogy tarsaik
furcsanak talaljak 6ket, &m éppen ez segiti hozza a gyerekeket
a késobbi Onkifejezéshez, hogy keressék és megtalaljak azt a
hivatast, alkotasi format, amelyben kibontakozhatnak. A krea-
tiv gyerek nem tart a megfeddéstol, batran képviseli az allas-
pontjat, nem érdekli, hogy masok mit gondolnak réla, feszegeti
a hatarait - ami altal kés6bb is konnyebben hagyja el a kom-
fortzongjat, vallal kihivasokat, sikeresen érvel vitdkban és mer
Uj, jaratlan utakra lépni, vagyis kiiloncségét innovativ médon
és célokra hasznalja fel.

Ha tehat meg6rzod a kreativ képességek kibontakoztata-
sanak batorsagat, feln6ttként igencsak hasznodra valhat, foleg,
mivel Orilt Gitemben halad a technologiai fejlodés, tovabb duz-

zad az informacidtenger, €s olyan mértéki és léptéki valtozas
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