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ELOSZO

Az dnmegvaldsitds nem kivéltsdg, hanem jog. Minden-
kinek joga van ahhoz, hogy a munkdjdban kiteljesedjen,
hogy reggelente lelkesedéssel gondoljon a rd véiré felada-
tokra, hogy a munkahelyén biztonsigban érezze magit, és
este azzal az érzéssel térjen haza, hogy hozzdjirult valami-
hez, ami tdlmutat az 6 személyén. Az 6nmegvaldsitds nem
lutri. Nem a szerencsés keveseknek fenntartott érzés, akik

elmondhatjik magukrél: ,Szeretem a munkdmat.”

A vezetd pozicidban lév8knek kotelességiik, hogy olyan
kornyezetet alakitsanak ki, amelyben a gondjaikra bizott
emberek gy érezhetik, részesei valaminek, ami tdlmutat
rajtuk. Ha olyan szervezetben dolgozunk, amelyben nem
lelkesen kezdjiik és fejezziik be a munkanapokat, nekiink
kell olyan vezetévé vilnunk, amilyet szeretnénk magunk-
nak. Akdrhol dllunk is a szervezet ranglétrdjin, biztosan

van legaldbb egy olyan munkatdrsunk, tigyfeliink vagy be-
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szallitdonk, akinek a kozos munka kozben 4télt érzéseiért
bizonyos felelésséggel tartozunk. Nem az a cél, hogy az
akaddlyokra 6sszpontositsunk, hanem hogy a lépéseinkkel
pozitiv és maradandé hatdst gyakoroljunk a kortlottiink

1évikre.

A miért-koncepcié mélyen személyes utazds, amely fdjdal-
mas vajiddssal sziiletett. Olyan idészakban fogalmazédott
meg bennem az elképzelés, amikor kiveszett bel8lem a
munkdm irdnti szenvedély. A bardtok j6 tandcsai sem segi-
tettek: ,,Csindld azt, amit szeretsz!”, ,, Taldlj benne 6romet!”,
,Lelkesedj jobban!” — mindegyik a lényegre tapintott rd,
de abszolut megvaldsithatatlan volt. Elméletben elfogad-
tam az Osszes tanacsot, de nem tudtam, min valtoztassak.
El sem tudtam képzelni, hogy hétfén reggeltdl mit csindl-
jak mdsképp. Ez az oka annak, hogy a miért olyan mélyre-
haté er volt és maradt mindmdig az életemben. Amikor
megtaldltam a miértemet, nemcsak a szenvedély kapott j
lingra bennem, hanem egy sziirére is szert tettem, amely
dltal jobb dontéseket hozhatok. Mintha 4j szemiivegen 4t
nézném a vildgot. Az \ij szemiiveggel — arra 6szténdzve az
embereket, hogy az Sket inspirdlé dolgokkal foglalkozza-
nak, és igy egyiitt mind megvaltoztassuk a vildgunkat —
hirdetni kezdtem a miért és az arany kor eszméjét. Sokan
meghallottdk a szavaimat. Mi t6bb, azon tdl, hogy meg-
hallottdk, csatlakoztak is hozzdm, és terjeszteni kezdték az
tizenetet, masokkal is megosztottdk ezt a jovéképet. Ezzel

megsziiletett a mozgalmunk.



A 2009-es TED-el6addsom segitett tobb emberhez el-
juttatni a gondolataim, és az els§ konyvemben — Kezdj a
miérttel! — Hogyan dsztonoznek a nagy vezetdk mindenkit
cselekvésre (Start With Why: How Great Leaders Inspire
Everyone to Take Action)' — a kordbbindl sokkal mélyebben
fejthettem ki, amit a miérrél gondoltam. Azok az emberek
és szervezetek, akik és amelyek tisztdban vannak a miért-
jikkel, nagyobb és tartsabb sikerre szdmithatnak, erésebb
bizalmat keltenek az alkalmazottakban és a fogyasztékban,
és tobb lojalitdst is vdrhatnak télitk. Gondolkoddsmdd-
juk eléretekintbb és innovativabb, mint a vetélytdrsaké.
A miért és az arany kor koncepcidjaval az dltalam elképzelt
vildg kirakds jatékdnak jelentds hanyada a helyére keriilt.

Adédott azonban egy probléma.

Jollehet a miért 1étezését meg tudtam indokolni, a hatd-
sardl is el tudtam mondani, mit gondolok, sét segiteni is
tudtam egyes embereknek és szervezeteknek egyardnt a
miértjiik megtaldldséban, annyi emberhez mégsem tudtam
sz6lni, amennyihez kellett volna, hogy sokak életére hatds-
sal legyiink. A csapatom arra épitett, amit én elkezdtem.
A térsaim tovabb csiszoltdk a médszert. Hozzaldttak, hogy
segitsenek mdsoknak. Még egy online kurzust is kidolgoz-
tak, amely kinek-kinek megkonnyiti a miérije felfedezésér.

De még ez sem volt elég.

Ezért sziiletett meg ez a konyv. A Kezdj a miérttel! a miértet

jarja kortl, a Taldld meg a miérted! pedig azokat a [épéseket
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irja le, amelyek megmutatjak, hogyan miikodik a méodszer
avalésdgban. A Kezdj a miérttel! utdn viszont mdr kideriilt,
hogy hidba szdrmazik t6lem az elképzelés, nem tudom, ho-

gyan valésithatndm meg nagyban. Ezen a ponton lépett be
a képbe David Mead és Peter Docker.

Ok azért csatlakoztak hozzdm ezen az titon, mert ket is
lelkesiti az dltalam elképzelt vildg. Mindkettejitknek kii-
16nleges tehetségiik van ahhoz, hogy valéra valtsik a jo-
véképemet — a kozos jovéképiinket. Mig az otletet én ad-
tam, hogy hogyan segithetnénk az embereknek miérsjiik
megtaldldsiban, Peter Docker és David Mead taldlta ki azt,
hogyan segithetiink a miért megtaldldsiban mondjuk egy

eléaddteremben hatvan embernek.

David Meadnek a kisujjdban van, hogyan hozhat az ember
miikodésbe dolgokat. Evekkel ezel8tt az egyik el6addsomon
fellelkesiilt, és nekidllc munkafiizeteket, képzési progra-
mokat sszedllitani, hogy segitsen az akkori vallalata mun-
katdrsainak. Anélkiil vigott bele, hogy akdr t6lem, akar
mastdl segitséget kért volna. Amikor eljutottak hozzdm a
tevékenységérdl sz6lo elsé hirek, elképesztének taldltam,
hogy milyen mélyen érti és milyen remekiil viszi 4t a gya-

korlatba a gondolataimat.

Peter Docker, miutan a Kirdlyi Légier6tdl leszerelt, a ma-
y1 Leg
gdnszektorban szeretett volna elfoglaltsdgot taldlni maga-

nak. Megismerte addigi munkdssigomat, és felkeresett,



hogy elmondja, mennyire 6sztdnzének taldlja. A gondo-
lataim kapéra jottek neki az eredményei tovdbbfejleszté-
séhez. Taldlkozdsunk utdn nem sokkal puszta szivj6sdgbol
mentorédlni kezdte a csapatunk tagjait. Olyan kitiiné mun-
kdt végzett, hogy sok otletét felhasznaltuk véllalkozdsunk

felépitésére és a mozgalmunk kiszélesitésére.

Végiil mindketten csatlakoztak hozzink, és szoros barat-
sdg szovodott kettejiik kozott. Zsenialitdsuk nagy hatdssal
van rdm és a munkdmra. Igy aztdn, amikor lehetéségem
nyilt arra, hogy segédkonyvet, gyakorlati itmutatét irjak
a Kezdj a miérttel-hez, hozzéjuk fordultam segitségért. Ok
adjék a hogyant az én miértemhez. Oréomoémre szolgal, hogy
mozgalmunk jévoltdbdl oly sok emberrel oszthattdk meg a

tuddsunkat.

Evekig tartott, mire ez a konyv elkésziilt. Peter Docker és
David Mead bejérta a vildgot, hogy a miéridl beszéljenek,
kozvetlen tdmogatdst nyudjtsanak egyéneknek és szerveze-
teknek e fogalmak megértésében, felfedezésében, haszni-
latdban. Meghallottdk az emberek kérdéseit, felismerték az
akadélyokat, és egyre jobb és jobb mddszereket taldltak a
jovéképiik eldmozditdsra. Itt jon a képbe mindenki, aki

csak elolvassa a konyviinket.

Ha mélyrehatéan meg szeretnénk valtoztatni, ahogyan az
tizleti élet miikodik, ha segiteni akarunk szervezeteket ab-

ban, hogy olyan kultirit teremtsenek maguk koriil, ahol
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a bizalom és az egytittm(ikodés szabdly és nem kivétel, ha
az a célunk, hogy felépitsiik a képzeletiinkben 1étezd vila-
got, segitségre van sziikségiink, méghozzd sok segitségre.
A munka, amit a csapatom végez, halad a maga utjdn, de
egymagunk képtelenek lesziink elérni a sziikséges valto-

zést. Hadsereget kell toboroznunk hozzd.

David Mead és Peter Docker gyakorlati dtmutaténak
szdnta ezt a konyvet. Teljes, onmagdban hasznalhat6 kézi-
konyvnek, amely mindenkinek a kezébe adja a kirakésnak
a miértje megtaldldsihoz és kifejezéséhez sziikséges darab-
jait. A margén szdndékosan sok a hely az olvasé jegyzetei-
nek. Erdemes teleirni az iires helyeket. Hajtsunk szamarfii-
leket, htizzuk ald olvasids kozben, amit fontosnak tartunk.

Ne finomkodjunk, ez nem olyan konyv!

A Taldld meg a miérted! olyan, mint egy utazds. Igyekez-
tiink felsorolni minden 1épést, de a 1épések megtétele
munkdt és tirelmet kivan. Ne feledjiik: ttmutatét tartunk
a keziinkben. Kovessiik a leirt 1épéseket, tanuljuk meg a
fogalmakat, és tritkkozziink batran, amikor a folyamatot
a magunkévd tesszitk. Ha olyan megolddsra leliink, ami

szamunkra miikodSképesebb, vilasszuk azt!

Legyen ez a konyv az eldérrend startpisztoly. A durrands a
versenyzOket a start pillanatdban izgalommal és energidval
tolti el. A leckét azonban, hogy mi lelkesit és mire vagyunk

képesek, abbél tanulhatjuk meg, amit a verseny — sajdt



miérrink megtapasztaldsa — kozben megéliink. Mindig
tartsuk szem elétt a legfontosabbat: nem elég, ha mi be-
ériink a célba, az is fontos, hinyan kapnak kedvet téliink,

hogy veliink egytitt futni kezdjenek.

A konyvesboltokban kiilon részleget tartanak fenn az 6n-
segitd irodalomnak, de ,, mdsokat segit6 irodalom” elneve-
zést részleget még egyetlen konyvesboltban sem ldttam.
Mi hdrman egyiitt ezt a hidnyt szeretnénk pétolni — mi
lennénk hdt az Gte6rék a ,mdssegités” iizletdgban. Mind-
azokat, akik meg akarjak ismerni a maguk miérsjée, akik
azt szeretnék, hogy a cégiik a miérrtel inditson; akik segi-
tenének mdsoknak a miért megtaldlasiban... vagyis akik
részt vennének egy olyan vildg felépitésében, amelyben
az emberek tilnyomé tobbsége reggelente alig virja a
munkakezdést, a munkahelyén biztonsigban érzi magit,
és a nap végén a jol végzett munka 6romével tér haza...
tidvozoljik a csapatunkban! Minél t6bb kéz emelkedik a
magasba, mondvin, JEn is benne vagyok!”, anndl nagyobb
az esélytink arra, hogy felépitsitk az altalunk elképzelt

vildgot. Nos, ki tart veliink?

Simon Sinek
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