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El6szo6 a magyar kiadashoz

Mindketténk életébe meghatirozé fordulatot hozott, amikor elészor jér-
tunk a Szilicium-volgyben és taldlkoztunk olyan gondolkodékkal, mint e
konyv szerzéje, Peter Diamandis. Bepillantdst nyertiink a jovébe, kitdgult
koriilsttiink az univerzum, és nem tudtunk mdr ugyandgy nézni a vildg-
ra, mint el8tte. Az élmény egyszerre volt hihetetleniil izgalmas, elgondol-
kodtaté és sokkold. Megértettiik, hogy olyan korba érkeztiink, amelyben
szinte barmi lehetséges, ez pedig kiilonosen igéretes perspektivdt nyit meg.
Raébredtiink arra is, hogy csak akkor tudunk pozitiv jovét épiteni, ha fel-
nétt médon és rendkivill koriiltekintéen nyalunk a viligban megnyilé
lehetdségekhez. Vildgossd valt, hogy az 4j vildg sok szempontbdl emberi
mivoltunkban tesz prébdra benniinket, ezért 6ridsi sziikségiink van az ér-
zelmi intelligencidnkra, az empdtidnkra és az alkalmazkodéképességiinkre.
Ezen a természetes és emberi érzelmi hullimvasutazdson tilesve azt az utat
valasztottuk, hogy bédtran és kivincsian formdljuk a jévét ahelyett, hogy
félelmeinktdl vezérelve gyorsan becsuknank a rd nyilé ablakot.

A koriiloteiink zajlé tdrsadalmi és technolégiai megatrendek alapvetéen
formaljék 4t az eddig j6l bevélt gyakorlatokat, rutinokat, és legyen sz6 az
élet barmely teriiletérdl, komoly gazdasigi, etikai és filozdfiai kérdéseket
is felvetnek. Amennyiben felismerjiik, hogy gondolkoddsmédunk meg-
véltoztatdsa, illetve mentdlis rugalmassdgunk és nyitottsdgunk megdrzése
elengedhetetlen, konnyebben alkalmazkodunk majd a radikélisan 4j hely-
zethez. Ha képessé vélunk arra, hogy a digitalizdciét segitségiil hivva épit-
stink a globdlis és helyi kozosségekben rejl erdre és tartalékokra, akkor jok
az esélyeink, hogy a jelenleg zajl6 véltozdsok nyertesei lehessiink.

Az elsé [épést azonban fejben kell megtenniink, és azon kell dolgoz-
nunk, hogy a kordbban emlitett nyitottsdgunkat folyamatosan erdsitsiik.
Fogalmazhatunk dgy is, hogy mostantdl djra és ujra fel kell taldlnunk ma-
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gunkat. Ez persze nem konny feladat, de ha sikeriil, akkor olyan vildg felé
indulhatunk el, ahol a kozosségi értékteremtésbe bdrkinek lehetdsége lesz
bekapcsolddni, illetve ahol sokkal gyorsabban és relevins médon, egyiitt
alkalmazkodhatunk a vératlanul felmeriild kihivdsokhoz és élethelyze-
tekhez.

Abbdl a vildgbdl, ahol megtanultuk, mi a dolgok rendje, és a multbeli
tapasztalatainkat csiszolgatva haladtunk el6re, egy olyanba kell dtkapcsol-
nunk, ahol a jelenlegi ismereteinket és képzel@erénket bevetve megdlmod-
juk és felépitjiik annak a jovének a képét, amelyben élni szeretnénk. Nem
léteznek biztos receptek: senki nem tudja pontosan, hol tart majd a mes-
terséges intelligencia vagy a fogyasztdi viselkedés tiz év mulva. Ugyanakkor
felismerhetdek olyan jovéformdlé mintdzatok, amelyek segitségével érték-
vezérelt és jov6biztos megolddsokat tervezhetiink és hozhatunk létre.

A koényvet azoknak ajdnljuk, akik kivdncsian, nyitottan fordulnak a
jové felé. Azoknak, akik szeretnék megérteni, hogyan alakul 4t hamaro-
san a szérakoztatds, az oktatds és az egészségiigy. Nem érdemes joslatként
kezelni, sokkal inkdbb kritikai gondolkoddsunkat megtartva a jové egyik
forgatékonyvének tekinteni, még akkor is, ha két olyan kivdlé gondolkodé
és sikeres tizletember tolldbdl sziiletett, mint Peter Diamandis — aki t6bb
mis virdgzé technolégiai cége mellett az XPRIZE Alapitviny [étrehozéja-
ként a vildg legéget6bb problémdin dolgozé villalkozisait timogatja a si-
ker felé vezetd Gton — és Stephen Kotler Gjsdgiré és véllalkozd, a flow és a
személyes hatékonysdg kutatéja. Engedjiik hdt meg, hogy ezek a nagyszer(i
szakemberek elkalauzoljanak benniinket a rdnk véré izgalmas jovébel!

Franké Csuba Dea, jov6kutatd, innovacids coach,
az OpenExO jov8épitd kozosség nagykovete
Veres Rita, az Edisonplatform stratégiai vezetdje,
a Szingularitds Egyetem kordbbi nagykévete



Eloszo

E kényv szerz6i 1999-ben taldlkoztak. Steven egy cikken dolgozott Peter
XPRIZE nevti szervezeténél, amely a végtelen tr felfedezésén munkalko-
dott. Peter pedig, nos, § torténetesen a végtelen Ur felfedezésén munkdl-
kodortt.

Nagyon hamar rdjottiink, hogy ugyanannyira rajongunk a modern
technoldgidért, és egyformdn érdekel minket, hogy ezt hogyan lehet ldt-
sz6lag lehetetlen kihivdsok teljesitésére felhaszndlni. Ez a koz6s nevezd iga-
zi bardtsighoz és tobb évtizedre nydlé tdrsszerz8séghez vezetett, amelynek
legfrissebb gytimélcese A jovd gyorsabban itt lesz, mint gondolndnk — Hogyan
formdljdk dt mindennapi életiinket az egymdsra haté 4ij technoldgidk? (The
Future Is Faster Than You Think — How Converging lechnologies Are Trans-
forming Business, Industries, and Our Lives). Ez a harmadik alkalom, hogy
igyeksziink feltdrni, miképpen noveli lehetéségeink korét és alakitja dt vi-
lagunkat a technolégia. Gyakorlatilag a The Exponencial Mindset Trilogy
(Az exponencidlis szemlélet trilégia) harmadik kotetérdl van szé. A sorozat
ebbdl és két korabbi munkankbdl, az Abundance — The Future is Better than
You Think (Béség — A jové jobb, mint gondolndnk)' és a BOLD — How to
Go Big, Create Wealth, and Impact the World (Merészség — Hogyan néjiink
nagyra, teremtsiink jélétet és hassunk a vildgra?)> cimd konyvekbdl 4ll.
Utdbbiak ismerete nem sziikséges e mostani megértéséhez, 4m a kontextus
vézoldsa segitheti az olvasét.

Az Abundance a gyorsulé technolégidk dlddsos hatdsairdl szol: arrdl,
hogyan demonetizéljik és demokratizdljék az ételhez, vizhez és energid-
hoz valé hozzdférést, b6ven elérhetévé téve a hajdan sz(ikds eréforrdso-
kat, illetve arrél, hogyan kiizdhetiink meg a segitségiikkel hatékonyabban
olyan globlis problémakkal, mint az éhinség, a szegénység és a betegségek.
A BOLD cim( konyvben miésféle lehetetlenrdl van szé: nyomon kovet-
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hetjiik, miként vetik be a villalkozék ugyanezeket a technoldgidkat, hogy
rekordidg alatt viligméretli valtozdst generdlé cégeket hozzanak létre, és
egyuttal Gtmutatét adunk barkinek, aki hasonlé feladatra véllalkozna.

Ebben a harmadik kdtetben még részletesebben kibontjuk ezeket az
idedkat, és szemiigyre vessziik, mi torténik, amikor egy gyorsulé technolé-
gia (példdul a mesterséges intelligencia, MI) konvergil egy ettdl fiiggetlen,
Ggyszintén gyorsul6 technolédgidval (példdul a kiterjesztett valdsdggal). Per-
sze, az MI komoly potencidlt rejt — ahogyan a kiterjesztett valdsdg is. De
csak a konvergencidjuk fogja teljesen Gjraformdlni a kiskereskedelmet, a
hirdetéseket, a szérakoztatdst és az oktatdst — csak hogy a rdnk viré jelentds
dralakuldsok némelyikét kiemeljiik.

Ahogyan azt a kévetkezd oldalakon ldtni fogjuk, ezek a konvergencidk
egyre nagyobb iitemben valésulnak meg, mindez pedig a vildgban zajlé
valtozds tempdjdt és 1éptékét egyardnt felturbdzza. Széval, Gveket becsatol-
ni — razds utunk lesz!

A koényvet személyes tapasztalataink ihlették, hiszen sajt vallalkozd-
sainkban és a vildgban is megélhettiik a viltozdsok — szinte a bériinkén
érezhetd — felgyorsuldsdt. Egyikiink, Peter H. Diamandis, a huszonket-
tedik startupjdn dolgozik, amely a hossza élet és az egészségligy teriile-
tén szervez$dik. Mivel vezetd szerepet tolt be a Szingularitds Egyetemen,
az XPRIZE-ndl, a Bold Capital Partnersnél és az Abundance 360-ndl, a
mindennapos nyughatatlan porgés biztositja, hogy folyamatosan nyomon
kovethesse a konvergdlé technolégidk vildgat.

Steven Kotler munkdjaban és szerzéként is szembesiilt ezzel a gyorsulds-
sal. Ez a konyv a hatodik munkdja, amelyet a technoldgia kérdéskorének
szentel, a Flow Research Collective alapitéjaként és ligyvezetd igazgatdja-
ként pedig a kiemelkedd teljesitmény kutatdsdra és az ehhez kapcsolédd
képzésekre osszpontosit — azokra a pszicholdgiai eszkdzokre tehdt, ame-
lyekre sziikségiink van, hogy boldogulhassunk az intenziv gyorsulds vild-
gdban.

A konyv megirdsa nem volt zokkendmentes, és igazi kihivést jelentett.
A kovetkezd oldalakon a legmodernebb kutatdsokat és az ezekre épitett
véllalatokat vesszitk sorra. A véltozds titemével azonban nem volt kony-
ny( lépést tartani. Azok a cégek, amelyek a munka kezdetekor, 2018-ban
még a leghaladébbnak szdmitottak, sokszor a partvonalra szorultak mds
véllalatok miatt, mire 2019-ben befejeztiik a kéziratot. Mds széval, a ne-
vek fontosak, de véltozhatnak. A konyv gerincét a konvergencia mindenen
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dtivel trendjei adjdk, és a formdlé erejd hatdsok, amelyeket ezek a trendek
a cégekre, ipardgakra és az életiinkre gyakorolnak.

Semmi kétség, hogy az el6ttiink 4ll6 évtized szdmos radikélis dceorést és
vildgot megvdltoztaté meglepetést hoz. A kdvetkezd fejezetekbdl kidertil,
hogy bolygénk minden jelentds ipardga teljes dtalakuldson megy majd ke-
resztiil. Hihetetlen lehetdségek vdrnak a villalkozdkra, az djitkra, a ve-
zetSkre, és igazdbdl bdrkire, aki elég rugalmas és kalandvdgyé. Ez lesz hét
a jov6, amely gyorsabban itt lesz, mint gondolndnk, és vitathatatlanul a
valéra vialtott képzelet eddigi legnagyobb szabdsi megnyilvanuldsdt fogja
jelenteni. Udvozliink mindenkit a rendkiviiliség kordban!
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Konvergencia

Repiild autdk

A Skirball Kulturélis Kézpont a 405-6s autdpdlya mellett taldlhatd, Los
Angeles északi végében. A Santa Monica-hegység keskeny gerincére épiilt
kozpontbdl mesés kildtds nyilik szinte minden irdnyba — leszdmitva az alant
futé autdpalydt, amelyen kilométereken dt araszolnak a feltorlédott autdk.

Nincs ebben semmi meglepd.

Los Angeles 2018-ban, immér a hatodik egymdst kovet§ évben djra
kiérdemelte a vildg dug6ktdl leginkdbb stjtott nagyvarosa kétes éreéki ci-
met. Egy dtlagos sofér évente két és fél munkahétnek megfelel$ idét tolt
errefelé kozlekedési dugdk fogsdgaban.! 2018 mdjusdban a Skirball Koz-
pont lett az Uber Elevate boleséje:? itt tartottdk meg mdsodik alkalommal
ezt az éves repiiléautd-konferencidt, amelyen bemutattdk a telekocsivallalat
radikalis tervét a kozlekedési problémdk megoldisara.

A Skirball Kézpont hatalmas kivetitdin a csillagokkal pettyezett éjsza-
kai égbolt lassan dttdint felhdkkel pettyezett kék éggé. A felhdk alate 6ridsi
volt a zsufoltsdg. Az esemény a hatalmi elit vdlogatott szereplit vonzot-
ta: vezérigazgatokat, villalkozokat, épitészeket, tervezdket, technoldgiai
szakembereket, kockdzatitéke-befektetdket, kormanyhivatalnokokat és in-
gatlanmdgndsokat. Osszesen kozel ezren jelentek meg, ki a Wall Streeten
megszokott elegdns 6ltonyben, ki lazdbb, hétkdznapi oltozékben, de mind
azért jottek, hogy ott legyenek egy j ipardg sziiletésénél.

Jeft Holden, az Uber akkori termékigazgatdja nyitotta meg a konferen-
cidt. A barna, gdndér hajua férfi sziirke Uber Air péléinget viselt, és kisfids
kidlldsa éles kontrasztban 4llt a véllalkozdsban betsltott szerepével. Ez az
esemény, és valjdban maga a koncepcié is, hogy az Ubert a levegdbe emel-

jék, Holden elképzelése volt.
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Kifejezetten izgalmas elképzelés.
Ahogy a konferencidn elmondta:”

A szélsBséges kozuti torldddsokat az élet velejardjaként fogadtuk el.
Az Egyesiilt Allamok azzal biiszkélkedhet, hogy a vildg 25 torlédd-
soktél leginkabb sujtott varosdbdl tiz ndlunk taldlhatd, ami elveszitett
jovedelemben és produktivitdsban mérve hozzdvetdleg 300 millidrd
dolldrunkba keriil. Az Uber kiildetése megoldani a vdrosi mobilitdst.
[...] A célunk az, hogy egy egészen djfajta kozlekedési médot mutas-
sunk be a vildgnak, nevezetesen a vdrosi légi kozlekedést, vagy ahogy
elészeretettel hivom: ,légi telejirmiivet”.’

A légi telejarm sci-fi-klisének ttinhet, de Holden mostanra mdr eleget bi-
zonyitott a felforgat6 innovicidk terén. Az 1990-es évek végén Jeff Bezos
nyomdokdt kovetve New Yorkbdl Seattle-be koltozott, és az Amazon egyik
legelsd alkalmazottja lett.* Az éves fix tagsdgi dijért elérhetd, ingyenes két-
napos kiszdllitds ériile 6tletének kivitelezését biztdk rd. Sokan ugy véleék, ez
az Ujitds csédbe viszi a véllalatot. Ennek ellenére megsziiletett az Amazon
Prime, és ma, amikor mdr 100 milli6 Prime-taggal biiszkélkedhet, az 6riilt
otlet a vallalat nyereségének jelentds részéére felel.”

Ezek utdin Holden egy midsik startuphoz, a Grouponhoz szegbdott,
amelyre ma mdr nehéz felforgaté villalkozasként tekinteni, de akkoriban
a ,hatalmat a népnek” elvet hirdetd internetes vallalatok elsé hulldmdhoz
tartozott. Innen igazolt 4t az Uberhez, ahol — villalati problémdk ide vagy
oda — egy sor meglepd sikertorténet, az UberPool, az Uber Eats és a kozel-
multban az Uber 6nvezetd autds programja f8szerepléje lett.® Ezért nem
olyan meglepd, hogy amikor egy még Sriiltebb termékesaldd dtletée vetette
fel — amellyel az Uber meghdéditand a levegdt —, a villalat vezetése komo-
lyan vette.

Mégpedig okkal. A mésodik Uber Elevate témdja valéjidban nem is a
repiild autdk voltak. Az auték ugyanis mér megérkeztek. A konferencia az
elterjesztéshez vezetd Gtrdl szélt. Ami esetiinkben a legfontosabb: ez az 1t
sokkal rovidebb, mint sejtenénk.

* Ha mésképp nem jeloljiik a szévegben vagy a végjegyzetben, minden idézet koz-
vetleniil a forrdsokkal készitett interjukbdl szdrmazik, vagy mint ebben az esetben is,
a szerz (k) részt vett(ek) az emlitett eseményen.



